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A. DIAGNOZA
I. ARGUMENT

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordanta cu
politicile educationale ale Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu”, Dej, in baza conditiilor
sociale §i economice ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor
analizei SWOT (pe domenii) realizatd cu acest prilej.

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea
calitatii in educatie, Legea 87/2006 (cu modificérile si completarile ulterioare ) si Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, ROFUIP/ 2019,
Metodologia cadru de functionare a consiliului de administragie, sunt doar o parte dintre
documentele care au stat la baza stabilirii planului de dezvoltare. Activitatile din cadrul
scolii se desfasoard in conformitate cu legile §i strategiile nationale care guverneazi
domeniul educational, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Ideca centrald pe care o are proiectul este aceea prin care calitate in educatie
inseamna asigurarea pentru fiecare educabil a conditiilor pentru cea mai bund, completa §i
utila dezvoltare. Proiectul abordeaza indicatorii de performanta care sa permitd deopotriva
identificarea i autoidentificarea organizafiei noastre gcolare cat §i compararea cu alte
organizatii gcolare .

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionala se doregte o
extensie a realizérilor obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice §i
personalul administrativ al scolii. Extensia realizirilor este in concordantd cu nevoile
beneficiarilor in particular §i ale comunitatii in general.

Planul de Dezvoltare este necesar pentru a ne cunoagte intele, scopurile, resursele si
a stabili modalititile de implinire a acestora §i asigurarea calitd{ii educayiei, asigurarea
competitivitdfii educationale pe plan european, astfel incit colectivele de cadre didactice sd
fic capabile sd adapteze activitafile specifice instruirii in conformitate cu formarea
competentelor siabilitdtilor pe care absolventii ciclului gimnazial i cei ai ciclului primar
trebuie sa §i leinsugeasca.

Destinat deopotrivd celor din interiorul dar §i din exteriorul scolii, proiectul
institutional focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei:

- concentrarea celor patru domenii functionale ale educatie;

- coerentd in transpunerea strategiei pe termen lung intr-o serie de obiective pe

termen scurt, obiective ce pot fi usor intelese §i gestioante;



- un mediu pro-activ al reactiei scolare §i nu opozitie la schimbare;

- crestrea increderii in forfele proprii atét la personalul scolii cat si la elevi;

-dezvoltare personala si profesionala;

-consolideaza parteneriatele din interioul §i exteriorul spatiului scolar.

Proiectul prezent are un caracter anticipativ i valoare strategica prin fintele
propuse dar §i conditiile §i resursele existente, un caracter situational prin mediul si
conditiile concrete.

[dentificdm in PDI-ul scolii doua componente majore:

1. Componenta strategica —misiunea, fintele §i optiunile strategice ale instituiei
2. Componenta operationald- programe, activitati, acfiuni concrete prin care se
realizeaza prima componenta.

intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizirile ce au generat
calitate (rezultatul unui proces inteligent $i nu intdmplator), pe faptul c¢@ preocuparea finala
a fiecaruia dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobandita si cea la care aspiram se poate
obtine printr- un proces de comunicare §i colaborare, este rezultatul unei activitafi de

imbunatatire continua a procesului de invatamant si trebuie realizatd pornind bine din

start.

Nota:

Baza de date folosita ca punct de plecare este cea aferentd anului scolar 2021-2022.



II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IL.1. Diagnoza mediului extern (sinteza a analizei PESTE)

Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu™ este situatd in zona centrald a municipiului Dej,
foarte aproape de Primaria Municipala. Atét personalul cat si elevii ce frecventeazi aceastd
scoald pot ajunge la program cu usurinta, fard a fii nevoiti sd foloseascd mijloacele de
transport in comun.

Faptul ca scoala este amplasatd in zona mentionatd, oferd unele facilitd{i pentru
desfagurarea activitafilor extragcolare: in 5-10 minute pot ajunge la Muzeul Municipal si
cinematograf sd vizioneze un film temetic interesant, pot ajunge la Casa de Cultura pentru a
viziona sau a sustine spectacole. Orele de dirigentie sau activititile tematice se pot desfasura
vizitand muzeele, galeria de artd, parcurile, bazele sportive. Se mai pot realiza vizite la liceele
teoretice sau tehnologice din apropiere, locuri unde elevii isi vor continua studiile in viitorii
ani. Biserica, situata la cateva minute de scoala poate fi vizitatd nu numai la orele de religie.
Deplasarea la obiectivele mentionate nu necesita eforturi materiale sau de timp.

Elevii gcolii provin din zona centrald a municipiului Dej §i strada 1 Mai care merge
spre gard (600 m intre gara §i scoald).
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I1.2. Diagnoza mediului intern (sinteze ale analizelor interne SWOT)

II 2.1. Informatii generale privind unitatea

- scurt istoric: dupd Marea Unire din 1918 s-a infiintat scoala noastrad ca gimnaziu de fete,
printr-o hotaréare luata de Consiliul Dirigent. A functionat sub aceasta forma de invatamant
pandin 1940 cédnd a fost desfiinjata de administrajia maghiara. Din 1946 s-a infiintat din nou
s1 a functionat ca liceu de fete pand in 1959, cand are loc mixtarea liceelor, fiind trecuta in
subordinea Liceului ,,Andrei Muresanu”, pand in 1965. Din 1965 §i pinad in prezent
functioneaza ca gcoala cu clasele I-VIII de sine statitoare. In 1982 este desemnati scoald
coordonatoare, iar din 1993 si pand in anul 2005 a functionat ca scoald ordonatoare de
credite.In luna decembrie a anului 1998 a primit titlul de scoald reprezentativa.

Scoala fiind apreciatd de Inspectoratul Scolar Judetean Cluj si de Ministerul Educatiei
si Cercetdrii pentru rezultatele obtinute, la propunerea conducerii acesteia i s-a atribuit din

15 septembrie 1998 numele ..Mihai Eminescu”.

100 DE ANI DE ATESTARE ISTORICA A SCOLII GIMNAZIALE
H»MIHAIEMINESCU”, DEJ- 15.01.2019

Prima promotie a Scolii Medii de fete din Dej Gimnaziu de fete,
1930dupa 1918
(1923)
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- forme de invatimint: invatamant de zi, clasele pregatitoare, I-VIII (invaiamant primar si
secundar inferior, ciclul gimnazial).

- servicii oferite: scoala are 4 puncte de internet, cabinet medical, cabilet de consiliere
educativd, cabinet multimedia, cabinet de informatica, cabinet de asistenta psihopedagogica,
grupe de excelentd la matematica, biologie. Anul trecut s-au obtinut un numér de 274 premii

si



distinctii la olimpiade §i concursurile scolare, fazele municipale, judetene, nationale si

internationale.

I1. 2.2.Constructia scolara

- unitatea functioneaza in cladire cu destinatie de scoala
- constructia gdzduieste numai spatiile gcolii

Scoala functioneazi in trei corpuri de cladire (4 cuprinse in SIIIR, corpul central fiind
impdrtit in doud segmente A si B), doud amplasate pe strizi diferite la o distan{d de 300 m.
Localul de pe strada Regina Maria, vechi de peste 100 de ani care necesitd reparatii de
intrefinere in fiecare an. Salile de clasa sunt incapatoare, luminate bine natural si artificial.
Incalzirea in doua cladiri se face prin centrald termica proprie, in cea de-a treia prin cinci
centrale termice, de mica capacitate, astfel incdt conditiile de caldurd sunt foarte bune. In
sdlile de clase din corpul situat pe strada Regina Maria s-au montat termostate, consumul de
gaz scazand la aproximativ 60% si a crescut caldura in silile de clasd (nu existd socuri
termice, peretii fiind incalzifi permanent). in anul 2021 s-a finalizat proiectul european initiat
de catre Primaria Dej, proiect care a vizat reabilitarea termica a cladirilor de pe strada
Avram lancu. S-au modernizat §i reabilitat cele doua cladiri, s-a realizat instalatie
geotermala §i solard pentru reducerea consumului de energie calorica si electrica.

Localul nou are 16 sdli de clasd, laborator de fizicd, chimie, biologie, cabinet de
informaticd, cabinet multimedia, cabinet de creatie literard, cabinet de proiecte europene,
cabinet de asisten{a psihopedagogica si cabinet medical, laborator de biologie, cabinet de
matematicd, sald de sport modernd. Acest local a fost dat in folosinta in 15.09.1998. Silile
de clasa sunt dotate cu mobilier modern, banci individuale, conditii ce permit desfasurarea

unui bun proces instructiv-educativ.




Sala profesorali moderna

Sala de educatie fizica

Biblioteca cu peste 13 000 volume

Datoritd conditiilor existente, a spatiilor interne suficiente, programul scolar se desfasoardi
intr-un singur schimb.

-situatia juridica a terenurilor este bine clarificata.

11. 2.3 Utilitafi -
- cladirile sunt alimentate cu curent electric, instalatii verificate permanent. Sistemul de
canalizare este bun, fiind conectat la canalizarea municipiului. Rejeaua de apa este buna,
existd alimentare cu apd atdt la grupurile sanitare (moderne) cét si cu apa potabila la tagnitori

pe coridoare sau in curtea principala a gcolii. Caldura este asigurata prin furnizarea de gaz

metan in centrale proprii.



II. 2.4 Curriculum

-prezentare generalid: pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul
material curricular (planuri de invatdmaént si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale alternative alese de cadrele didactice, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumdtoare etc.). Manualele sunt in lista celor aprobate de M.E.,
planificarile sunt conforme cu programa scolard, cu competenfele generale si specifie,
corespunzator cerinfelor individuale si de virstd ceea ce permite adaptarea demersului
educafional la specificul dezvoltarii personalitifii fiecarui beneficiar. Calitatea
curriculum-ul scolar este o preocupare permanentd in cadrul Comisiei pentru Curriculum
care realizeazda periodic analize diagnostice. Pentru aceasta constituie o prioritate
calitativa gdsirea unor mijloace variate de asiguratre a feed-back-ului cu factorii
implicafi. In cadrul comisiilor/catedrelor metodice sestabilesc programe de educatie
remediald yi programe pentru elevii supradotafi ceea ce permite egalitatea de sanse §i o
informare permanenta a parinfilor privind progresul scolarsi rezultatele beneficiarilor.
In urma experienei dobandite multe cadre didactice au publicatii reprezentate prin caiete
de lucru, culegeri, materiale auxiliare. Planificarea activittilor de evaluare se face atit pe
baza standardelor nationale in vigoare cat si pe criterii clare, cunoscute de profesori,
elevi, parinfi, privind succesul §i insuccesul scolar, consecintele acestora.
Recompensarea elevilor merituosi se face la finele anului gcolar prin bani alocati de
1.8.J.Cluj, Primdria Dej, prin sponsoriziri ( sume de bani, obiecte, cdrfi) diplome
aprobate in Consiliul de Administratie. Precizarea resurselor educationale (umane si
materiale) pentru activitifile curriculare si extracurriculare este clara si realistd iar
oferta educationald e adecvata la dotarea existentd si la Proiectul de Dezvoltare
Institutionala.
- curriculum-ul la decizia ycolii ofera posibilitatea satisfacerii doriniei de informare si
cunoagtere in diferite domenii de activitate, vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivalii intrinseci pentru invitare,
permite valorificarea abilitatilor individuale. Aprofundarile si extinderile de la trunchiul
comun se fac prin propunerile cadrelor didactice dupa ce ajung sd cunosca suficient nivelul
clasei sau in funcfie de proiectarea cadrului didactic. Multe dintre CDS-urile alese sunt
integrate si preluate din oferta nationald. fn argumentarea lor cadrele didactice identifica
oportunitati in dezvoltarea locald, valori promovate la nivel social, oportunitfi de

integrare sociala.



I1. 2.5 Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

A. Resurse umane

Cadre didacti istici A
A. INCADRAREA UNITATII DE INVATAMANT IN ANUL SCOLAR 2021-2022

TOTAL NORME | Numar

Din care: 58.8

norme didactice 458

norme didactice 5
auxiliare

norme nedidactic | 8

CADRE DIDACTICE
Corpul profesoral:

» este format in majoritate din cadre didactice dornice de afirmare §i performanta;

» este calificat in proportie de 100% ;

» manifestd dorintd de formare continua §i perfectionare. Cadrele sunt deschise
sprenoutdtile reformei din domeniul invajdmantului;

aplica noul curriculum;

) 4

urmareste modernizarea actului de predare-invatare prin orientarea lui spre

capacitati giatitudini, utilizdind metode activ- participative;

Y

are relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

A 4

este format din cadre care au participat la cel putin doua cursuri de formare continua,
multe dintre ele au preocupari reale in continuarea studiilor, perfectionare, conversie

profesionala;

‘4

are cadre didactice bine pregatite

‘,’

are in componenta profesor psiholog.

Y

Jurnizeaza servicii de orientare §i consiliere in conformitate cu prevederile legale.

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat (unitate
coordonatoare §i structurd) in anul ycolar curent:

Numdr cadre didachce
Numdrul sotal de norme didactice (pentru toate cisciplinele) 458
Numbrul de noame aCopants cu personald scol in cadrul norme: ddachce 4306
Nomirul de norme acoperte cu personaiud Seoll la plets cu ora 214

Numdrul de nome acoperts cu colaboraton, angaap ta plata cu ora 0



Disciplind de studiu
Biologie. §t.naturii
Chimie

Counsiliere

Educatie fizicd
Educatie muzicald
Educatie plastich
Educatie tehnologich
Fizicd

Geografie
Informatica, IT
Invataror / institutor
Istorie

Limba lating

Limba romand
Limbs moderne
Matematicd

Religie

D&B-Nunimlcmm&mﬂmsummmlmmammhm
sau auxiliare didactice cu ISBN / ISSN:

Acoperirea disciplinelor cu personal didactic titular:

Grad de acoperire
Acoperire partiala
Acoperire partiald
Acoperire partisli
Acopenire integrald
Acoperire integrali
Acoperire partiald
Acoperire partiald
Acoperire integrald
Acopenire parfiala
Acoperire integrald
Acoperire partiald
Acoperire partiald
Acoperire integrald
Acoperire integrald
Acoperire partiald
Acoperire partiala
Acoperire partiald
Acoperire partiald

9



(1) Informatii privind cadrele didactice din unitate

D57 Distributia pe grade didactice a personalului didactic
angajat in unitate ( scoala coordonatoare si structuri) in
anul scolar curent:

Numar cadre didactice Structura [%)
Numar cadre didactice cu 1 227
doctorat g
:*Jumar cadre didactice cu gradul 28 63.63
Numar cadre didactice cu gradul 7 15,90
Il
Numar cadre didactice cu
definitivat 7 15,90
Numar cadre didactice fara '
definitivat 1 2,27
Numar personal didactic 0 0
necalificat
Total 44 100
(5) Formarea continua
D64 Numarul de ore de participare a cadrelor didactice din
unitate (gcoala coordonatoare si structuri) la programe de
formare continua acreditate, in anul scolar anterior:
Ore Numar mediu ore pe cadru
didactic
Numar ore de participare 5241 119.11
D65 Numarul cadrelor didactice din unitate (§coala coordonatoare si
structuri) care, in ultimii 3 ani au participat la sesiuni de formare
pentru folosirea calculatorului gi a altor mijloace electronice in
procesul didactic (numarul de participanti la stagii de formare
TIC):
Unitatea coordonatoare Structuri Total
subordonate
Numarul de participanti la 32 0 32

stagii de formare TIC

Metodistii din gcoala noastra, desemnati de cétre ISJ Cluj sunt: Moldovan Jica
Mariana, Petrescu Daniela, Bumbu Simona, Bora Carmen, Muresan Daniela, Chirca
Mariana, MartonogDaria, Gavris Geanina Adriana Corina, Turc Lacramioara

Toti metodistii au avut de efectuat inspectii de grade didactice i de mentorat.



Membrii in consiliile consultative ale disciplinelor, consilii ale ISJ Cluj sunt:

¢ Moldovan Mariana, directori

e Ciobanu Gabriela, disciplina biologie

e Petrescu Daniela, disciplina religie ortodoxa

¢ Bumbu Simona, limba si literatura romana

e Muresan Daniela, invatamant primar

Experti in management

Nr. | Nume/prenume | Disciplina/ Titular/detasat | Functia de Concursul
ert. | cadru didactic | Gradul didactic in unit. De inv, | conducere de selectie/
in anul scolar in anul scolar Seria
2013-2014 12013-2014 (1,2.3!,4‘,5)« '
1| Bumbu Limba romana/l Titular Director 3
Simona adjunct
2| Ciobanu Biologie/l Titular Director 1
Gabriela
3| Gavris Matematicd/I Titular Profesor 2
Geanina
4| Moldovan Matematica/l Titular Profesor 1
Jica-Mariana
5| Petrescu Religie ortodoxa/l | Titular Profesor 3
Daniela
6| Tira Daniela | Fizica/l Titular Profesor 4
7| Muresan Inv. Primar Titular Profesor 11
Daniela
8| Muresan Inv. Primar Titular Profesor 11
Delia

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

TOTAL Numar
din care: 13
didactic auxiliar | 5
nedidactic 8

Personalul auxiliar este format din 6 persoane, respective 5.5 norme. Incadrarea s-a

facutconform normdrii.

o 1 administrator finaciar | (contabil)

o | administrator de patrimoniu (administrator)

o | secretar sef

o | secretar/ casier




o | bibliotecara
o 0.5 administrator financiar (la alt unitate cu jumatate norma
bibliotecar)Raportul personal auxiliar/cadre didactice: 0.12

Raportul personal auxiliar/total elevi: 0.00675

Personal nedidactic
Personalul nedidactic este format din 8 persoane. Incadrarea s-a facut conform normirii.
o 5 ingijitoare;
o | muncitor intretinere

© 2 paznici

Resurse umane- analizg SWOT

Puncte tari

- personal didactic calificat in proportie de 100 %;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de peste 50 %;

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori- profesori,
etc.Jexistente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

- existd o buna delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice (existd comisii

metodice gicomisii tematice) precum §i 0 buna coordonare a acestora;

- ameliorarea relaiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor.

Puncte slabe

- intelectualismul §i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfecfionarea, activitaile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.);

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea §i
desfagurarcalectiilor, centrarea activitagii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului etc.

Oportunitati

- numdrul de intdlniri §i activitifi comune ale cadrelor didactice cu reprezentanti ai
comunitéii, in afara orelor de curs favorizeaza impartagirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ISJ, universitati;

- posibilitaile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice prin fonduri

extrabugetare sau implicare in activitafile comunititii;



- intalnirile frecvente, de cite ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(lectoratele cu périntii la nivelul clasei / scolii, consultatiile, audientele).

Amenintari

- slaba motivare datorita salariilor mici;

- slaba participare la cursuri de formare §i perfectionare datorita rezistentei la schimbare
sau saccesului la unele cursuri prin achitare de taxe;

- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin politica purtatd de mass-media’

- criza de timp a pdringilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familieiin viata scolard sau numarul mare de elevi cu périntii plecati in striinitate. Acest

lucru se reflectd atét in relafia profesor-elev cat si in performanta scolard a elevilor.

11.2.6 Informatii cu privire la elevi

Plan scolarizare-beneficiari directi ai educatiei (elevii)

—B.1. Efective elevi
Numdrul total de elevi in anul scolar 2021-2022:

Unitate Coodonatoare Structuri Subordonate Total
unitate

Numarul de elevi din 538.00 0.00 538.00
invatamantul primar (CP-
V)
Numarul de elevi din 314.00 0.00 314.00
Invatamantul gimnazial (V-
Vi) A
Total 852.00 0.00 852.00

B2, Pl larizare 2021-2022. proicst ol larizare 2022-2023

Numarul de clase realizate, propuse:

Ciclul 2021-2022 2022-2023
Primar 16+4CP 16+4CP
Gimnazial 12 12
32 32
Inf ii des fevi
D1%a Numarul copiilor /elevilor cu CES, pe

niveluri de invatamant (din cei raportati la
D18), fara clasa pregatitoare:

Total elevi CES unitate

Numarul de elevi din invatamantul primar (CP-1V) 11.00
Numarul de elevi din invaiamantul gimnazial (V- 7.00
Viil)

Total

1R 00



D26a

Romana

Rromi
Maghiara/Secui
Total

EL xosJ

Structura etnica a elevilor din unitate (scoala coordonatoare si
structuri) in anul scolar curent, pentru invataméantul de zi este

(estimare):

In gradini{a numar
copii

o O © ©

in scoala numar In gradinita

elevi

837
13
2
852

procente [%]

© O O O

In scoala
procente [%)]

98.24
1.53
0.23

100



D27 Distributia efectivelor de elevi din invatamantul de zi, in anul scolar

curent, in functie de nivelul educational al familiei (coordonatoare si
structuri) este (estimare):

In gradinita numar  In gcoala numar in gradinita in gcoala

coplii
Cel putin un parinte
are studii generale (8
clase absolvite)

Cel putin un parinte
are studii medii (liceu
absolvit)

Cel putin un parinte
are studii superioare
Nici un parinte nu are

studii generale (sub 8
clase absolvite)

Total

Numar mediu ani
studiu

D29

elevi procente [%) procente [%)]
0 13 0 1.53
0 406 0 47 .65
0 429 0 50.35
0 4 0 047
852 0 100
13.92

Distributia elevilor in functie de timpul mediu de
deplasare la gcoala este (se vor estima conditiile de acces
atat pentru elevii din scoala coordonatoare, céat si pentru
elevii din unitatile subordonate, numai pentru elevii de la
invataméntul forma “invatamant de zi"):

Ingradirita  In gcoala Ingradinita  In gcoala
numar copii numar elevi procente (%] procente [%)]

sub 30 de minute 0 632 0 74.18
intre 30 si 60 de minute 0 215 0 25.23
peste 60 de minute 0 5 0 0.59
Total 0 852 0 100
Timp mediu 0 23.01
D30 Distributia elevilor din invatamantul forma
“invatamant de zi" din unitate aflati in
urmatoarele situatii (atat pentru elevii din
scoala coordonatoare, cat si pentru elevii din
unitatile subordonate) este:
Numar elevi Numar elevi procente
[%]
Cu domiciliul in aceeasi localitate cu gcoala: 670 78.64
Cu domiciliul In alta localitate, care fac naveta 182 21.36
Zilnica
Total 852 100



D68b Numarul de absente ale elevilor din invatamantul
forma “invatamant de zi", in anul scolar anterior
(numar ore de absenta pe an):

Absente
numarul de absente motivate 4780
numarul de absente nemotivate 431
Total absente pe an 5211
Numar mediu absente pe copil 6.19

Rezultatele elevilor la invititura si Evaluiiri Nationale

-~ - . -~ , ~

Situatia la invagatura :
Promovabilitate iunie: 97,63%

D70a Situatia elevilor din invatamantul de zi
Situatia la final de an, inaintea Situatie finala, dupa
examenului de corigenta examenul de corigenta
Repetenti Corigenti Situatie Repetenti  Situatie
scolara dupa scolara
neincheiatd corigentd  neincheiata
dupa corigenta
Numarul de elevi din 2 0 0 2 0
Invatamantul primar (CP-
V)
Numarul de elevi din 2 0 0 2 0
Invatamantul gimnazial
[AVAVIIIAY
D71 Distributia elevilor cupringi in invatamantul primar, forma
"invatamant de zi", in functie de calificativele la sfarsitul anului
scolar anterior:
Numar de elevi din clasele |-V in distributie pe discipline
Nesatisfacato Satisfacator Bine Foarte bine Total
r
Limba gi comunicare 0 23 87 318 428
Matematica 0 27 92 309 428
D72a Distributia elevilor cupringi in invatamantul forma "invatamant de zi", in

functie de mediile la sfarsitul anului scolar anterior, pe niveluri
Numar de elevi, pe grupe de medii
5-599 6-699 7-799 8-899 9-10 Situatie Total

neincheiat
a

R . a2 & a2 -a o prog e o e 2 P



D73a

Numarul elevilor din unitate care au absolvit in anul
gcolar anterior (scoala coordonatoare i structuri):

Nr absolventi invaiamant Nr absolventi aite forme

"cu frecventa zi"
Numarul absolventilor inv.primar 116 0
(clasa a IV-a)
Numarul absolventilor de gimnaziu 65 0
(clasa a Viil-a)

Numarul elevilor care au absolvit 65
clasa a Vlll-a in anul scolar

precedent

Numarul absolventilor de clasa a 62

Vlll-a ai acestei gcoli, care s-au
Inscris in clasa a IX-a de liceu

Numarul absolventilor de clasa a 3
Vlil-a ai acestei scoli, care s-au

inscris in anul | din invatamantul

profesional

- realizarea planului de scolarizare; planul de scolarizare a fost realizat mereu, propunerile

fiind realiste bazate pe recenzarea elevilor de 0-7 ani si pe urmdrirea indicelui de natalitate.

- elevii:

;

\f

Y

Provin din medii sociale diferite, cu o stare materiald mai buni sau mai slaba si
capacitdti intelectuale diverse. Familiile elevilor nostri sunt de muncitori,
functionari, intelectuali, ofiferi, patroni. Se depun anual peste 10 de dosare pentru
burse sociale. Intre 2-4 elevi primesc anual burse de orfani sau de boala.

Limba de predare este limba romana, dar acest aspect nu a impiedicat un numar
mic de elevi de nationalitate maghiara sau de alte nationaliti{i (sub 1 %) sa se
inscrie la scoala noastra.

Beneficiaza de pregitire de specialitate suplimentara in vederea unei comportari
cédt mai bune la examenul de testare nationala si la olimpiadele scolare.
Beneficiaza de pregatiri suplimentare atét elevii cu ritm lent la invatatura cit si
elevii supradotati, dupa programe comunicate elevilor si parintilor si monitorizate
de conducerea scolii §i de responsabilii catedrelor/comisiilor metodice care

realizeaza evaludri periodice §i stabilesc masuri de corectare si reglare.



-situatia disciplinari: micile probleme disciplinare sunt dezbatute in cadrul colectivului
clasei, a Consiliului Consultativ al elevilor sau in cadul Consiliilor profesorilor clasei. Ele

sunt solutionate conform Regulamentului de Organizare si Functionare a invatamantului

Preuniversitar §i a Regulamentului Intern.

11.2.7 Structura administrativa :
- 2 secretare ;
- 1 contabil ;
- 2 administratori (1.5 norme) ;
- 1 bibliotecara ;
- 1 muncitor intretinere ;
- 2 paznici;

- 5 ingrijitoare.

I1. 2.8 Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt :
demnitate, performantd, calitate, competentd, eglitate de sanse, forfa echipei,
punctualitate, creativitate, implicare personalid , responsabilitate, respect, incredere,
alaturi de egalitarism, cooperare, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinfi de afirmare (valorile au fost
centralizate din aplicarea unui chestionar in scopul determindrii valorilor predominante
pentru personalul scolii, a factorilor motivationali §i demotivationali). Se mai intilnesc si
cazuri de individualism, rutind, conservatorism, automulfumire dar sunt ocazionale si numai
in anumite contexte.

Conducerea gcolii a elaborat Regulamentul Intern (RI/ROI) care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat §i a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar §i
nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizatiei gcolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor instituiei
scolare, este unclimat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, fi sprijina si

evitd un control strict birocratic, stilul de conducere fiind democratic-participativ.



Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativi, in conduita cadrelor
didactice si a elevilor.
Ca valori ale culturii organizationale amintim: manifestirile cu ocazia *“Zilelor

Eminescu”. $coala are o sigla proprie, purtata ca insigna de elevi si profesori, prezenta pe

documentele scolare.

De asemenea existd legitimatii personalizate pentru tot personalul scolii si elevi, care
particularizeaza instituia dar conferd si securitate, conform insemnelor scolii .
Insemnele specifice, personalizate ale scolii sunt:
UNIFORMA
PERSONALIZATA
CRAVATA ALBASTRA
ALBASTRU-CULOAREA
SCOLISIGLA SCOLII
MOTTO-UL SCOLII

&)

¢ “Nu zidurile fac gcoala,

ci spiritul care domnestein ea.”

(Ferdinand I ]




Il. 2.9 Resurse materiale

Scoala functioneaza in trei corpuri de cladiri:

D41 Conditii din scoala

D41a Unitatea coordonatoare:

Curent electric Da

Apa curenta Da

Telefon Da

D49 Fondul de carte din biblioteca scolara este (apreciere):

Exista un fond minim, care sa acopere nevoile din unitate

D50

Biblioteca asigura necesarul de legi,
materiale i alte documente adresate
cadrelor didactice

Biblioteca asigura sistematic variantele
de manuale alternative, pe discipline gi
niveluri de studiu

Biblioteca asigura auxiliare didactice si

Daca exista biblioteca scolara, cum acopera fondul
de carte din biblioteca scolara nevoile unitatii

Da

Da

Da



D52 Numarul de terminale (desktop, laptop sau tablete)
din gcoala si din unitatile subordonate este:

Unitatea Structuri Total
coordonatoare subordonate

Numar de terminale (desktop, laptop sau 9 0 9
tablete) utilizate in administratie (cabinet

director, cancelarie, secretariat, biblioteca

etc.)

Numar de terminale (desktop, laptop sau 3 0 3
tablete) utilizate exclusiv de cadrele

didactice

Numar de terminale (desktop, laptop sau 20 0 20
tablete) utilizate In activitati cu elevii si de

catre elevi

Numar de terminale (desktop, laptop sau 32 0 32
tablete) cu acces la internet, utilizate in
activitati cu elevii i de catre elevi

Total 32 0 32

Toate silile din PJ au mobilier individual, modular, la structura este mobilier fix.
Biblioteca :

Fond total carte : 13.500 volume valoare 4967.93 lei

Numar elevi cititori : 486

Numar cadre didactice inregistrate la biblioteca : 44

- utilizarea spatiului scolar:este bine realizatd, in conformitate cu normele in vigoare.
Trebuie menfionat c¢d gcoala are autorizatie sanitard §i nu a intdmpinat probleme la acest
sector niciodatd, pe parcursul anilor nu ne-am confruntat cu epidemii. Sdlile au o localizare
usoard prin semnalizare corespunzatoare indicata si de fisele de semnalizare amplasate in
locuri vizibile.

-functionarea spatiilor de inviatimant:

v" Laboratoare de fizica, chimie, biologie in care se desfisoara permanet
orele de specialitate (dotate cu calculatoare §i soft educational,
retroproiector, epidiascop, aspectomat);

v" Cabinet multimedia, cabinet de informatica dotat cu o refea de 10
calculatoare i alte 15 calculatoare independente, conectare la internet
(scoala are noud puncte de internet §i doud modemuri mobile pentru
tablele interactive), 3 scannere, web-cam, 3 imprimante laser din care
una color, 5 imprimante jet, 2 video-proiectoare cu ecran mare.
Cadrele



didactice si elevii au acces la refeaua de calculatoare, existi
preocupare permanentd pentru actualizarea programelor
informatice;

v In scola Junctioneaza 10 table interactive Smart Board din care
una incabinetul multimedia §i 9 in salile de clasa;

v" Cabinete functionale de creaie literard, de consiliere educativa, de
asistenta psihopedagogica, cabinet medical;

v' Sala de sport moderna si bazi sportiva in curtea scolii unde se
lucreazinumai sub supravegherea profesorului de educatie fizica;

v' Sala festivi cu 150 locuri;

v In sali de clasi s-a organizat recent un cabinet de matematica §i sunt
in curs de organizare cabinetele de istorie, geografie, limba francezi,
limba engleza, istorie, limba si literatura roméana;

v" Mijloace de invatamant moderne achizifionate prin fonduri proprii sau
prin recondifioanarea celor existente, plange si alte materiale vizuale
realizate prin creativaitatea profesorilor si elevilor;

v" Gazete informative reactualizate permanent atit in clase cit si pe

coridoarele scolii.

-calitatea spatiilor scolare i incadrarea in normele de igiena scolari: In cadrul scolii

sunt organizate conditii bune si foarte bune de studiu.

Resurse materiale si financiare- analiza SWOT

Puncte tari
v' starea fizicdA bund a spatiilor gcolare §i incadrarea in normele de igiena
corespunzitoare,
v' exitenta cabinetelor, laboratoarelor funcfionale pentru anumite discipline,
dotarealor corespunzatoare §i modernd in limita posibilitatilor;
v scoala are biblioteca bine dotata, frecventata de elevi si de cadrele didactice,
raspunde cerinfelor formulate de acestia;
v" informatizare;
v’ reale preocupdri ale cadrelor didactice si parinilor pentru baza tehnico-materiala;
v functionare reald si eficienta a cabinetului de asisten{a psihopedagogici;
v" definitivarea pardoselii in sala de sport.
Puncte slabe

o lipsa unor fonduri suplimentare pentru fondul de carte al bibliotecii ,

informatizarea muncii bibliotecarei este putin eficientd;



o utilizarea softului educational in cabinete si laboratoare (necesitatea unor
calculatoare performante)

Oportunititi

- descentralizare §i autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locala (primérie, parinti), ONG-uri, firme

- posibilitatea antrenarii elevilor §i paringilor in activitagi de intrefinere a scolii

-cregterea calitdfii actului educativ §i a imaginii institugiei pe plan local, judefean, national,
international.

Amenintiri

- degradarea spatiilor colare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intreinereascolii

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente $i nu reusim s {inem pasul cu tehnologia;

- fonduri limitate in procurarea mijloacelor de inva{amant, prefuri mari practicate de ofertanti

11.2.10 Estimarea corecta a bugetului

Estimarea bugetului pe anul financiar se face corect de catre directorul scolii si
contabilul unitaii. Proiectul de buget se discuti in Consiliul Local. Nu au rimas restante de
platd, ceea ce a dus la indeplinirea sarcinilor finaciare propuse.

Buget:
D07 Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru toate tipurile de

finantare - de baza, suplimentara si complementara - si indiferent de sursa -
bugetul de stat, bugetele locale, venituri proprii) exprimat in mii RON:

Buget pe anul anterior Buget pe anul in curs
63.00 57.00

TRANSPORT ELEVI SI CADRE DIDACTICE
e 27 elevi carora li s-au decontat abonamantele, pe baza criteriilor legislatiei in vigoare;
* 4 cadre didactice navetiste

I11.2.11 Relatia cu comunitatea

Partener educational | Parteneriat Didactica | - insuficienta
Périntilor responsabilizare a




- implicare in
activitafi
extracurriculare si
extragcolare
-audiente

-sedinte cu parintii,
lectorate

périntilor

Primarie
Consiliu Local

Reprezentanti in CA,
CEAC

In functie de caz

Insuficienta sustinere
financiard in

-colaborare bugetala problemele de
-colaborare in reparatii capitale
probleme punctuale

Politie Colaboratori in parteneriate -

Casa de Cultura parteneriate

Muzee

Casa Armatei

Spital Municipal

ONG-uri Parteneri in proiecte | Parteneriate -putine ONG-uri isi

fac simtita prezenta in
Dej si deci nu avem

protocoale decat la
nivel national

- implicarea parintilor in activititile ycolii: Legea calitafii in educatie (legea 87/2006) se
imbind cu legea 272 privind protectia si promovarea drepturilor copilului. Ele sunt norme
de gandire si de comportament ce trebuie aplicate de fiecare dintre noi (educatori i
pdrinfi) . Scopul final este de a face din elevii §i copiii nostri cetiteni demni ai Europei..
Fiecare diriginte §i invajator convoaca gedinte cu parintii in vederea organizirii comitetelor
de périnti pentru a-i determina pe acestia si participe intr-un numar cit mai mare si si se
implice in diferite manifestari, activitafi organizate de scoala. Ulterior, périntii isi deleaga
reprezentan{ii in Comitetul Reprezentativ al parintilor care coordoneaza intreaga lor
activitate. Participarea parintilor la viata scolii este bund. Activitatea lor constd in
identificarea de noi surse financiare pentru igienizarea salilor de clasa, procurare de material
didactic, dotarca cu calculatoare a ycolii. Paringii sunt activi in ceea ce priveste sprijinirea
scolii in educatia elevilor, in cointeresare unor parin{i mai putin sensibili la chemarea scolii.
Cateva actiuni realizate cu sprijinul parintilor sunt:

v' Se implicd in realizarea excursiilor tematice ale diverselor clase, in
procurareapremiilor la sfirgitul anului gcolar, procurd sponsoriziri cu diverse
prilejuri cum arfi “Zilele Eminescu”;

- asistenta acordati parintilor: s-au stabilit de la inceputul anului scolar orarele de audiente
ale profesorilor, dirgintilor, invaatorilor, conducerii scolii, afisate in toate clasele, notate

-

mn




caietele de dirigentie ale elevilor §i comunicate parintilor. Audientele se desfisoara numai la
orele comunicate, intr-un spafiu special amenajat. Reprezentantii parinilor se afld
saptamanal in ycoald pentru consultéri §i implicare in managementul unitatii.

- colaborarea cu autorititile locale: scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in
ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea i repararea scolii. Prin
serviciul tehnic al Primdriei se asigura intrefinerea spatiilor scolii, prin departamentul cultura
se realizeazd o parte din acfiunile culturale la nivel municipal in care este implicata si scoala
noastra (1 Decembrie, concertul de colinde, 1 iunie, etc.)

v Cu Politia de Proximitate avem incheiat un parteneriat si o buni colaborare:;

v' Subcentrul de preventie Antidrog este o prezenta activa in multe activitati din scoala,
iarelevii nostri sunt implicati activ si efectiv in manifestérile organizate de acestia;

v' Politia Rutiera supervizeaza multe activitati (patrule de circulaie, teme de dirigentie,
furnizeaza materiale informative) cea mai importanta fiind activitatea cercului de
educatie rutierd a cérei patrula are deja un istoric §i o traditie;

v' Biserica Ortodoxa, Greco-Catolica, Penticostald, prin reprezentantii lor {in legatura
cu conducerea scolii §i verificd prin asistentd cursurile de religie realizate de
profesorii acestor culte.

v' Scoala colaboreazi cu medicul scolar in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si
asigurarea asistentei medicale.

Colaborarea cu agentii economici: este bund acestia sprijind scoala in diferite actiuni
instructive-educative (sponsorizari), prin lucrdri de igienizare, intrefinere. Anual se
realizeaza vizite prentru orientarea scolara §i profesional a elevilor la unitii.

Colaborarea cu alte unititi de invatamant: este foarte buni in cadrul activitatilor comune:
campania antidrog, concursurile interscolare organizate de noi de “Zilele Eminescu”
(concursuri tematice de matematica, limba roména, sport, desen), 22 Aprilie-Ziua
Pamantului, 1lunie, concertul de colinde.

Colaborarea cu mass-media este materializata prin informdri si descrieri ale principalelor
activitafi din gcoala facute de directorul scolii, periodic la posturile locale de radio “Radio
Fir” si “Radio stil”, interviuri date in presa judefeana, nationala si internationald sau la
posturile de televiziune cu ocazia diverselor evenimente educative.

Relatiile cu comunitatea- analizd SWOT

S-au materializat prin dezvoltarea continua a colaborarii cu autoritigile locale si cu
partenerii sociali prin inifierea §i sus{inerea unor actiuni i proiecte comune, prin informarea
corectd a parinilor in legatura cu problematica gcolii. Gestionarea corectd a imaginii scolii

-

mn



mass-media prin mesaje $i materiale pertinente care sa informeze corect si transparent despre
toate aspectele de interes public din institutie au dus la cresterea prestigiului acesteia.
Solutionarea rapida a diferitelor cereri §i petitii adresate scolii, cu impact educational au
sporit inca o data credibilitatea institutionala.
Puncte tari:
v" Cadrele didactice, ceilal{i salariati ai scolii, au perceput rolul de consilier al
directorului,in special cu privire la diseminarea prevederilor legate de descentralizare
a invajamantului preuniversitar;
v" Activitatea de monitorizare a procesului educativ a contribuit la imbunatatirea
activitatii;
Puncte slabe si nevoi de optimizare
» activitafile desfagurate de scoala ce implica coparticiparea parintilor sunt privite
cu ugoard reticenta,
» incd unii colegi trdiesc cu mentalitatea ca gcoala este unicul factor responsabil de
educarea copiilor.
Oportunitati
- o informare corectd §i transparentd a parintilor in legaturd cu activitatile si
realizérile dindomeniul educativ.
- colaborare eficienta §i productiva cu LS. J. Cluj, cu autorititile locale si mai ales cu cele ce
au responsabilitagi in domeniul educational;
- colaborarea cu alte organizatii cu preocupari in domeniul educatiei, cu institutiile de
invagdmant din zona §i din municipiu, colaboréri realizate in conditii bune, rezultatul fiind
activitafi cu caracter formativ si educativ;
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primdrie,
ONG,Biserica, Politie, institutii culturale);
- cererea exprimatd de Consiliul Consultativ al elevilor privind desfisurarea de activitati
comune parinti-profesori-elevi;
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;
- interesul firmelor de a-§i recruta §i forma in perspectivi personal specializat.
Amenintari
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
-legaturile cu agentii economici §i cu reprezentantii din domeniul fortelor de munci in

vederea realizdrii unei orientdri profesionale viitoare, adecvate, sunt insuficiente ;



- organizarea defectuasa a activitagilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiarinversarea efectelor scontate;

- nivelul de educaie i timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
périntilorin viata scolara;

- tot mai mulfi périnti plecati in striinatate la munca, copiii rimanand in grija bunicilor
sau aaltor rude (orfani cu parinti);

- instabilitate la nivel social §i economic a institugiilor potential partenere;

- slaba informare privind specificul activitailor propuse de catre instituiile partenere.

B. STRATEGIE

I1I. MISIUNEA S1 VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT
11 1 Viziunea
Planul managerial propune o yizjune asupra imaginii interne i externe a
scolii,reprezentdnd aspiratiile conducerii scolii si a colectivului de angajati.
VIZIUNEA SCOLII “MIHAI EMINESCU”
DEJ, CLUJ

“0 SCOALA DESCHISA SPRE EDUCA TIA EUROPEANA

EDUCATIA, UN DREPT AL TUTUROR”

Scoala ,Mihai Eminescu” este o scoald in slujba comunititii avind capacitatea de a
Junctiona eficient si echitabil pentru a asigura progresul tuturor elevilor sii i pentru a

dezvolta un sistem educational bazat pe valori si competente, pentru intergrarea viitorilor

specialisti in spafiul european.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performanta, calitate, competentd,

eglitate de sanse, forfa echipei, punctualitate, creativitate, implicare personald

»

responsabilitate, respect, incredere.

II1. 2 Misiunea evidentiazi transformarea scolii intr-un centru de resurse
educationale gide servicii oferite comunitiii.

MISIUNEA $COLII *“MIHAI EMINESCU”
DEJ, CLUJ

“MAINE VEI FI MAI BUN DECAT AZI”



Scoala “Mihai Eminescu” este o scoald deschisd pentru tofi cei care au nevoie de

educatie avand ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, forméndu-le
cunogtinfe,capacitafi, deprinderi yi comportamente care s le permiti sa-si gaseascd locul
§i menirea sociald pe plan local, national sau european prin:
O cresterea continud a calitatii actului didactic si alinierea acestuia la cerintele
europene;
o asigurarea ,valorii adiugate” a elevului prin misiune comuni, accent pe
invitare si climat favorabil invatirii;
o dezvoltarea unei culturi organizationale care si promoveze satisfactia de a
fi membru activ al Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu”;
o recunoasterea Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu” la nivel local si regional
ca un lider autentic in educatie, culturi, cunoastere;
o dezvoltare imaginii de institutie in slujba comunitatii, a familiilor elevilor
prin mentinerea si diversificare parteneriatelor si a proiectelor la nivel local,

national, international in functie de nevoile identificate.

I1.4 Rezultatul aspectelor principale care necesita dezvoltare (priorititi pini in 2025)

In urma analizei situatiei actuale si a tendinfelor viitoare constatim urmitoarele
aspecte care reprezinta prioritd{i majore pentru scoala noastra:
» Dezvoltarea i implementarea cursurilor de formare a adultilor cu
dezvoltareacompetentelor profesionale ale resurselor umane
» Asigurarea calitatii procesului educational

A 4

Generalizarea utilizarii metodelor activ-participative in procesul de predare-
invitare
Imbunatigirea comunicarii cu mediul intern si extern

Y

Facilitarea accesului la informare si documentare

vV

Promovarea eficienta a imaginii Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu”, Dej, Cluj
£

Y

Dezvoltarea capacitdtii de informare si consiliere profesionala;

diversificareaactivitafilor de informare §i consiliere pentru cariera a elevilor

» Reabilitarea infrastructurii si achizifionarea mijloacelor de inva{amant si a
echipamentelor didactice: modernizarea infrastructurii si dotarea cu
echipamente

» Diversificarea relatiilor cu partenerii sociali i comunitate

A 74

Dezvoltarea culturii §i dimensiunii europene



IV. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI
DEDEZVOLTARE

1V. I Formularea strategiei

Daci existenia scolii noastre este justificata de contextul educational §i comunitar
ne determina sd avem in vedere ca dimensiune strategid : modernizarea sistemului de
educatie pentru a da coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare
curriculard substantiald, orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobéndite in scoala,
compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii.
in anul scolar 2021-2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa calificata,
formata din 44 cadre didactice ( 39 cadre didactice titulare, iar 5 cadre didactice angajate pe
perioada determinatd) si un numdr total de 852 elevi. Distributia elevilor pe o perioada de 6

ani este urmatoarea:

Nr.elevi | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Primar 532 539 563 550 547 538

Gimnazial 349 357 335 337 331 314
Total 881 896 898 887 878 852

Repartitie elevi Cadre didactice
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® Titular
s Suplinitor

Din analiza tabelului i a diagramei aferente acestuia, se constata o fluctuatie de crestere dar
si de scadere a numdrului de elevi in ultimii 6 ani, iar cadrele didactice titulare se afli intr-
un procent de 88,63%.

S

mPrimar @ Gimnazial = Total

Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analizi a activitatii
organizatiei ycolareprin care se analizeaza si evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor
slabe ( a slabiciunilor mediului intern), cdt si a oportunitatilor si a amenintarilor care provin

dinmediul extern.



Puncte tari
-personal didactic calificat in proportie de 100 %;
-ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic 1 este de peste 50
%,
-relatiile interpersonale (profesor-clev, conducere-subaltemi. profesori-
profesori, etc.) existente favorizeazi crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;
-existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice precum si
0 buna coordonare a acestora;
-ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor.
“starea fizicd bund a spatiilor scolare §i incadrarea in normele de igien
corespunzitoare:
‘exitenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline,
dotarea lor corespunzatoare §i modema in limita posibilitatilor;
“scoala are biblioteca bine dotata, frecventatd de elevi §i de cadrele
didactice;
-reale preocupdri ale cadrelor didactice si périntilor pentru baza tchnico-
matcriald:
* functionare reald si eficienta a cabinetului de asistenta psihopedagogica;
-cadrele didactice §i ceilalti salariati ai gcolii, au perceput rolul de consilier
al directorului, in special cu privire la diseminarea prevederilor legate dc
descentralizare a invatamantului pretiniversitar,
-activitatea de monitorizare a procesului educativ a contribuit la
Imbundatafirena activitaii;

Puncte slabe
-intelectualismul §i rezistenfa la schimbare a
unor cadre didactice;

-sciderea motivatiei §i interesului pentru
actividjile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea,  activitdfile  extracurricularc.
confectionarea materialelor didactice, pregitirea
cu profesionalism a lectiilor etc.);
-conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum : organizarea §i desfigurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
clevului, informatizarea invadgmantului ete.

- utilizarea softului educational in cabinete si
laboratoarc  (necesitatea unor  calculatoare
performante)

-activitdfile desfagurate dc scoald cc implica
coparticiparea pdrintilor sunt privite cu ugoard
reticen(d,

-incd unii colegi trdiesc cu mentalitatea ¢a scoala
este unicul factor responsabil dc educarea
copiilor.

Oportunitati
-numirul dc indlniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice cu
reprezentanii ai comunitdfii, in afara orelor de curs favorizeaza impdrtisirea
experientei, 0 comunicare mai bund;
-varietatea cursurilor de formare §i perfectionare organizate de CCD, 1SJ,
universitati;
-intdlnirile frecvente, de ciite ori este cazul intre cadrele didactice §i parintii
clevilor (lectoratele cu périntii la nivelul clasei, scolii, consultatiile,
audieniele).
-parteneriat cu comunitatea locala (primdrie, parinfi), ONG-uri. firme
-posibilitatea antrendrii elevilor i paringilor in activita(i de intrefinere a
scolii
-0 informare corectd §i transparentd a paringilor In legaturd cu activitijile §i
realizérile din domeniul educativ,
-colaborare eficienta §i productiva cu LS. J. Cluj, cu autoritatile locale si
mai ales cu cele ce au responsabilitdti in domeniul educational;
-colaborarea cu alte organizafii cu preocupari in domeniul educafici, cu
institutiile de invatamdnt din zona §i din municipiu, colaborfiri realizate in
conditii bune, rezultatul fiind activitati cu caracter formativ si educativ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institufii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie. ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale);
-cererea exprimatd de Consiliul Consultativ al elevilor privind desfisurarea
dc activitdfi comune parini-profesori-elevi;
-interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationald;
-cregterea calitatii actului educativ §i a imaginii institutiei pe plan local,
judetean, national, international.

Amenintari
-slabd participare la cursuri de formare §i
perfectionare datoritd rezistentei la schimbare sau
a accesului la unele cursuri prin achitare de taxe;
~criza de timp a périntilor datoratd actualei situatii
economice care reduce implicarea familici in
viata gcolard
- ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente §i nu reusim s finem pasul cu
tehnologia;
- fonduri limitate in procurarea mijloacelor de
invatimant, prefuri mari practicate dc ofertanyi
-slabe legaturi de parteneriat cu ON.G.-uri
-legaturile cu agentii economici §i cu
reprezentantii din domeniul forjelor de munca in
vederca realizarii unei orientdri profesionale
viitoare, adecvate, sunt insuficiente ;
-nivelul de educatie i timpul limitat al paringilor
poate conduce la slaba implicare a périntilor in
viata scolard;
-tot mai multi périnfi plecafi in striindtate la
muncd, copili rimindnd In grija bunicilor sau a
altor rude (orfani cu pdrinti).

IV.2. Tinte strategice

Analizand ., punctele slabe™ ale mediului intern si ,,amenintérile” identificate in mediul

extern, propunem urmatoarele tinte strategice:

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.
Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerinjelor de functionare pentru

instruirea teoretica si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritétile locale si comitetele de

parinti consolidand astfel asociatia scoala- comunitate.




T2: Realizarea unui invitimint axat pe aplicarea metodelor active si a
strategiilor didactice centrate pe elev.

Tinta strategica aleasa se bazeazi pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza
inovatii didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale
elevilor.

T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor
ineducatia elevilor:

Absolventul societafii actuale trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate §i
flexibilitate resimtite de economie prin piaja muncii, administrafia locald, viata sociald si
cultura societafii noastre romdnesti §i europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile §i facilitarea accesului larg, transnational, la resursele
educationale din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeaza dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne
§i interinstitutionale §i adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbdrilor din
societatea romaneasca.

TS: Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, national i international.

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii.



STRATEGICE

STRATEGICE

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de calitate

Adaptarea
curriculumului la
specificul local

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarea accesului
cadre-lor didactice la
tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video
si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor
comunitatii

Modernizarea spatiilor
sco-lare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare
(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si de comunicare
moderne necesare

Responsabilizarea (S) Atragerea de resurse extrabugetare
comunitatii in (M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu comunitatea
sustinerea scolii

T2:Realizarea unui
invatamant axat pe
aplicarea
metodelor active si
a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii activ-

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-
participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
invatarii activ-participative centrate pe elev

participative (L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate
Formarea cadrelor (S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
didactice pentru (S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active sia

aplicarea metodelor
active si centrarii
activitatii pe elev

centrarii activitatii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev

Modemizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant decatre
toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de invatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/ organizatii care pot funiza asistenta de
specialitate

T3:Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitadtii de sanse
in educatia
elevilor:

sustinerea scolii (M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare
(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizati/ firme implicate in educatie
(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor
Dezvoltarea unor optionale adecvat egalitafii de sanse in educatia elevilor e si integrarii

optionale despre tema
egalitafii de ganse in
educatia elevilor si
integrarii europene

europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitafii de
sanse in educatia elevilor i si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scolidin
spatiul european

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare
dimensiunii europene si

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind deprinderile

sociale si tehnice, de promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot fumniza asistenta de specialitate

S( Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice, de
romovare a valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii europene




a valorilor
multiculturalismului a
elevilor

si a valorilor multiculturalismului
(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu scoli
din Romania

Crearea bazei (M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene
materialepentru (L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene
sustinerea

promovarii

Colaborare cu
reprezentanti ai
ONG-urilor,
institutiilor de cultura
din tara si din
strainatate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de promovare
a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuna cu
partenerii romani si straini) pentru promovarea dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale

(L) extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate

T4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare

Dezvoltarea, canalelor
privind comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare si
realizareaunei
comunicari eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare interna si interinstitutionale
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare
(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si echipamentelor de
comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa monitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor (S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare
compar-timentelor cu

mijloace moderne de (M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne
comunicare (M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare
eficientizarea (L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii scolare
parteneriatelor vitale

Crearea unor structuri

participative elevi- (S) Realizarea neacesarului de resursa pentru crearea structurii
personal propriu-

comunitate pentru

realizarea schimbului
deinformatii cu
exteriorul si adecvarea
acestuia la

contextul
comunitarconcret

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

T5: Promovarea
imaginii unitaii
scolare pe plan
local, national §i
international

Responsabilizarea
simotivarea resursei
umane pentru
promovarea
imaginii

scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de
promovarea imaginii
scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii

(M) Realizarea monografiei scolii si a altor materiale de prezentare a scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/organizatii/
mass- media, implicate
in promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/ mass-media, implicate in promovarea
imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea scolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii
scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutio-nale




IV. 3 Opfiunile strategice

Domeniul Atragerea de resurse
functiousl financiare si
Scop Dezvoltare Dezvoltarea Aesvolsri Bast Dezvoltarea relatiilor
strategic curriculara Resurselor umane ettt comunitare
Adaptarea curriculumul | Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor Responsabilizarea comu-
Tl la nevoile comunitagii | cadrelor didactice la scolare si a spatiilor nitatii in sustinerea scolii
tehnologia moderna auxiliare
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea parteneriatelor
T2 curriculumului la didactice pentru aplicarea mijloace didactice si cu structuri implicate in
cerintele invatarii metodelor active si a echipamente adecvate educatie.
activ-participative centrarii activitatii pe elev situatiilor de invatare
centrate pe elev centrate pe elev
Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale Colaborare cu reprezentanti
optionale adecvate educationale europene. pentru sustinerea ai ONGe-urilor, institutiilor
egalitdii de sanse in Crearea abilitatilor promovarii dimensiunii de cultura din tara si din
13 educatia elevilor si personale, a deprinderilor europene si a egalitafii strainatate
integrarii europene sociale si tehnice, de de sanse in educatia
promovarea dimensiunii elevilor de catre cadrele
europene si egalitatii de didactice
sanse in educatia elevilor
Dezvoltarea canalelor | Formarea resursei umane Dotarea tuturor Crearea unor structuri
privind comunicarea in vederea utilizarii compartimentelor cu participative elevi- personal
sistemelor de comunicare mijloace moderne de propriu comunitate pentru
T4 si realizarea unei comunicare eficienti- realizarea schimbului de
comunicari eficiente zarea parteneriatelor informatii cu exteriorul si
vitale adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Dezvoltarea privind Responsabilizarea si Atragerea de resurse Realizarea unor parteneriate
activitatea de motivarea resursei umane pentru realizarea unor cu institutii/ organizatii/
TS marketing- pentru promovarea materiale de promovarea | mass-media, implicate in
publicistica imaginii scolii imaginii scolii promovarea imaginii scolii

V. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA
3. 1. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL

S1 EFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SCOLAR S1

EDUCATIONALCENTRAT PE INSTRUIRE S1 EVALUARE A IMPACTULUI

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate




2. Perfectionarea si formarea continud a personalului didactic, didactic
auxiliar sinedidactic

3. Asigurarea i cresterea actului educational cu scopul ameliordrii rezultatelor
scolare siobfinerea unor rezultate bune la examenele nationale
3.2. ASIGURAREA CRESTERII CALITATII ACTULUI EDUCA TIONAL

1. Imbunatatirea pregatirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea integrarii
optimein ciclul gimnazial

2. Monitorizarea traseului profesional, a insertiei absolventilor ciclului
gimnazial inciclul secundar superior
3.3. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR ST IMBUNATATIREA
IMAGINIISCOLII PRIN COMUNICAREA ACTIVITATILOR DE IMPACT PRIN
COLABORARE CU COMUNITATEA LOCALA SI MASS-MEDIA

1. Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala, organizatii
nonguvernamentale,asociatii cultural sportive, cu sindicatul

2. Colaborare deschisa §i permanentd cu mass-media

3. Combaterea §i prevenirea posibilelor cazuri de coruptie
3.4. POLITICILE UNITATII DE INVATAMANT PE DOMENII FUNC TIONALE

1. Eficientizarea tuturor compartimentelor, gestionarea eficienti a tuturor

informatiilorsi situatiilor

4. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA
ANULUISCOLAR A OBIECTIVULUI STRATEGIC

REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT,
ECHITABIL SIEFICIENT PRIN ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SCOLAR
SI EDUCATIONAL CENTRAT PE INSTRUIRE SI EVALUARE A IMPACTULUI
Obiective de referinta
e Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate
e Perfectionarea §i formarea continu a personalului didactic, didactic
auxiliar sinedidactic
e Asigurarea §i cresterea actului educational cu scopul ameliorarii
rezultatelorgcolare i obtinerea unor rezultate bune la examenele
nationale

4.1 Motivarea alegerii fintei



Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea §i dezvoltarea personala.

Misiunea gcolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregdtit pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisficand nevoia
fiecarui elev de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale
societafii.

Cadrele didactice trebuie s& valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala, metodele activ-participative, inclusiv in lectiile on-line.
Activitatea scolii trebuie imbundtatita in domeniul asigurdrii §i evaludrii calitatii

educatiei.
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VI. RESURSELE STRATEGICE $1 REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate {intele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu

responsabili clar specificafi, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare

de atragere a resurselor deficitare.

Rezultate agteptate:

* toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationald;

* cregterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procentde promovabilitate si cresterea mediei generale/ clasa;

* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala;

* Menfinerea procentului de 100 % a insertiei absolventilor ciclului gimnazial in ciclul
inferioral liceului;

* Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fajd de metodele utilizate in

predareinvitare, on-line sau in mediul fizic.

VII. PROGRAME STABILITE
(se vor derula pe parcursul anilor 2021-2025)

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite
urmatoareleprograme:
1.Programul de pregitire a cadrelor

didactice 2.Programul de modernizare a

bazei materiale

3.Programul ,.Dimensiunca Europeani si egalitate de sanse”

4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala i comunitate
5. Programul de promovare a imaginii scolii

1.. Programul de pregatire a cadrelor didactice

?r';. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse :;?'lf:::‘ug
Stabilirea Formarea grupului de lucru Materiale: hartie, Lista cadrelor
necesarului | Realizarea chestionarului de copiator, toner, didactice cu
de formare a nevoi creioane, pixuri nevoi de
I cadrelor Aplicarea chestionarului tu- 2021- Director De timp: necesar apli- formare pe:

) didactice in | turor cadrelor didactice din 2022 Director adjunct carii si interpretarii utilizarea
conformitate scoala chestionarului echipamentelo
cu optiunile | Interpretarea chestionarului Financiare: resurse ex- | raudio-video,

strategice Studierea fiselor de formare trabugetare, aplicarea




definite

profesionala a cadrelor di-

De autoritate: recu- metodelor
dactice noastere a nevoii de active-
Intocmirea listei de cadre di- formare participative
dactice cu nevoi de formare centrate pe
pe: utilizarea echipamente- elev, probleme
lor audio- video, aplicarea de
metodelor active- par- comunicare,
ticipative centrate pe elev, uti-lizare de
probleme de comunicare, u- echipamente
tilizare de echipamente infor-
informationale mationale
materiale: calculator
cu legatura la
INTERNET si
Studierea pietei formatorilor ":;T:::::;a' ':xa::’
Solicitarea de oferte de for- PR p
mare A Do tnp: necews - | | 1udeaes in
Alegerea celei mai avan- Dirsctor taii formatorilor, lafonul finan-
5 Selectarea & bzl 2021- | Directorul adjunct | solicitarii ofertelor de | P Sie alocar
* | formatorilor Bercupt ; 2022 RFC formare, realizarii .
Realizarea necesarului de necikR ol 18 ramiian Existenta con-
resursa financiara si iden- fi o) Frakiadactt tractelor
tificarea surselor financiare ooty ""; spado
: contractelor
Incheierea contractelor Flinciare: peconire
platii formatorilor,
asigurarii suportului
de curs
La finalul cur-
surilor, cadrele
materiale: calculator dndact'ncc i ﬁ
capabile sa uti-
cu legatura la Hasse achiba:
INTERNET si pe
St g mentele audio-
In functie ; SNPCEmS, .han'xe. video, sa
Formarea de Diectos b e lice metode
Realizarea unui grafic de Directorul adjunct Xerox, toner, tabla, < g
3 cadrelor numarul A activ-
| didactice S formabilil A e icipative
De timp: necesar for- PR
or b centrate pe
marii
Financiare: necesare cle»{. ae
asigu}aﬁi comunice efi-
consumabilelor clent, sa utili-
zeze echipa-
mentele infor-
mationale
4. materiale: fise de Existenta fi-
Realizarea de asistente la asistenta, pix selor de
orele de curs de timp: necesar efec- asisten-ta
Monitorizare | Realizarea unor registre de Director tuarii asistentelor, Utilizarea zil-
a activitatii evidenta a utilizarii echi- monitorizarii utilizarii | nica a echipa-
Permanent Sefi de catedre ;
cadrelor pamentelor echipamentelor mentelor de
didactice Urmarirea utilizarii echi- financiare: necesare | toti profesorii,
pamentelor audio-video si eventualelor activitati con-form
informationale de intretinere a registrului de
echipamen-telor evidenta
2. Programul de modernizare a bazei materiale
Nr 3 ; : Indicatori
or | Activitate Obiective operationale ‘Termen | Responsabilitati Resurse ,




practici

1. performanta
materiale:hartie, cre-
X Stabilirea comisiei de in- ioane, pixuri
Inventarierea 3 2 T
i ventariere a lucrarilor ne-cesare De timp: necesar
5 Derularea inventarierii = i 2 inventarierii Lista de in-
l. lucratorilor 3 X lunie 2022 Director ;
R Stabilirea necesarului de De autoritate: ventar
i resursa financiara recunoas-tere de
reamenajarii <t R RERy
Stabilirea surselor de finan-tare directia invata-mant
~ primarie
materiale: in functie
de necesitati
Realizarea y ie- imp: i- 3
; Efectuarea lucrarilor de e g : de ) veali Salile
2. | lucrarilor de ST septembri Director zarii lucrarilor .
2 reamenajare/ igienizare s reamenajate
reamenajare e 2022 financiare: necesare
materialelor si plata
muncitorilor
Stabilirea comisiei de inven- iibariita Kaitii. ot
tariere a necesarului de dotare ioanc' ixur;
Inventarierea existentului de s 2 l:ecesar
Stabilirea dotare D i Listele cu
3: necesarului Stabilirea necesarului de do- | Permanent Director PR dotarile
de autoritate:
de dotare tare necesare
s ‘ recunoastere de
Stabilirea necesarului de re- DR
: directia invatamant
sursa financiara e
Stabilirea surselor de finantare P
materiale: in functie
de devizie
Achizitionare de timp: necesar efec- Existent
?.de ; Efectuarea achizitiei de mo- s IuFranlor o
mobilier,echi s . 2 ; financiare: necesare echipament,
4. . bilier, echipamente si apa- permanant Director : ow
pamente si TN platilor mobilier
aparatura de autoritate: conform
moderna recunoastere de planurilor
directia invatamant
primarie
3. Programul de pregitire * Dimensiune europeani si egalitate de sanse”
Nr Indicatori
«r | Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse de
L performanta
1. materiale: calculator
cu legatura la
Utilizarea PC-ului si TIC INTERNET si :
Identificarea ntru gasirea de resurse imprimanta, hartie Existonta
PEiIY GAae Coordonatorul de " R proiectelor
resurselor educationale : 3 creioane, pixuri )
x . 5 . permanent proiecte si A Existenta
educationale | Realizarea unor schimburi de De timp: necesar cau- 3
3 programe & unei baze de
europene experienta tarii BRI
Financiare: necesare
realizarii schimburilor
(finantare externa)
. : d ’ iale: 1
£ Realizarea unui portofoliu seciale; chlcalutor
. 3 cu legatura la
Realizarea tematic Coordonatorul de 7
3 A INTERNET si .
unor Informarea tuturor cadrelor proiecte si e ; Dictionarul
. DRI = %A imprimanta, hartie, .
materiale didactice asupra subiectului in V— programe eloane. Hhrs de termeni
referitoare la discutie pe Catedrele de Ib. : P Materiale
b : > De timp: necesar rea- | . :
~Dimensiune Desfasurarea unei mese Romana, Ib. R, » informative
“ lizarii materialelor
a europeana rotunde cu exemple de bune moderne

Financiare: necesare

asigurarii logisticii




materiale: calculator

Formarea
unor cad . cu legatura la‘
didactice i Directorul INTERNET si
RATOR Selectarea cadrelor didactice Directorul imprimanta, hartie,
deoriadariloe Contactarea organizatiilor/ adjunct creioane, pixuri Formarea
spocialc si institutiilor care pot furniza 2021-2022 | Coordonatorul de | De timp: necesar for- cadre
seinice a4 asistenta de specialitate proiecte si marii didactice
ovare s Formarea cadrelor didactice programe Financiare: necesare
R il RFC platii formatorilor,
asigurarii suportului
europene g de cur’:"
4, Identificarea
nevoilor de materiale: calculator
formare a sz cu legatura la
elevilor pri- | ~Formarea echipei care va INTERNET si
vind resliza sindinl imprimanta, hartie
; ’ Realizarea de chestionare Echipa : PRI Centralizator
deprinderile 3 A ; 2021-2022 cre-ioane, pixuri
P pentru grupurile de interes: desemnata G ul datelor
sociale si teh- - Ly De timp: necesar rea-
z elevi, cadre didactice i e
nice de Contralizarce ditelor lizarii studiului
promovare a Financiare: asigurarii
valorilor logisticii
europene
S. materiale: calculator
cu legatura la
INTERNET si
Coordanatorulde | iy orimanta, hartie,
Formarea Desfasurarea activitatilor de 5023 pro B creioane, pixuri Formarea
unor elevi formare - pog-he De timp: necesar elevilor
cadre didactice f .t
formate . iy
Financiare: necesare
asigurarii suportului
de curs
6. Gasirea spatiului adecvat
Igienizarea spatiului Directorul o
y Achizitionarea de mobilier Directorul matenale.-pemru
Realizarea : X ; amanajare i
i cabinet modern multifunctional adjunct D S esaas ikie- Cabinetul de
& it Dotarea cu aparatura 2021 Coordonatorul de p;\a'arii integrare
B | moderna, echipamente au-dio- proiecte si fpoos J_ europeana
europeana : ; s Financiare: necesare
video si de comunicare programe Ritaror Reifvitatitoe
Dotarea cu resursa infor-
mationala
7 Desfasurarea
a :f(::;it N Coordonatorul de | materiale: calculator
realare proiecte si cu legatura la Realizarea a
3 Participare la e-tweening Permanent programe INTERNET 3 astfel de
on-line cu £ de inf De timp :
parteneri din Prof. e infor- 4 'th;p. t:ecesar " parteneriate
stralnatate matica erularii activitatilor
4. Programul de intirire a legiturilor dintre scoala si comunitate
Nr Indicatori
r | Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse e
t. performanta
Realizarea de activitati ex- . 2 materiale:in functie de
Organizarea | trascolare cu Politia, Biserica, Démwlroxnﬂa:g‘:u:cct activitate Existenta
1. | de activitati Spitalul, ONG-uri, Primarie | Permanent foieche & De timp: necesar rea- | proiectelor/
comune Lansarea de proiecte/ pro- :ro & lizarii activitatii programelor

grame comune cu alte scoli




locale
existenta
site-ului
Director scolii cu
Realizarea Actualizarea site-ului scolii Catedra forumul de
unei retele de Organizarea unui forum de informati-ca materiale: calculator, discutii
E comunicare discutii pe site-ul scolii 2021- Secretariat hartie existenta
5 eficienta Realizarea unei agende cu 2022 Coordonator de de timp: necesar rea- agendei cu
scoala - numere de telefon/ adrese de e- proiecte si lizarii activitatilor numere de
comunitate mail specifica comunitatii programe telefon/
adrese e-mail
specifica
comunitatii
Identificarea posibililor
Obtinerea ali Sponson de timp: necesar Contractele
3. s Re_ Kzwves de EORRImES Permanent Director inventarierii de
sponsorizari Obtinerea de sponsorizari :
Desfasurarea unor activitati Sponsonzare
comune
Incheierea de Identificarea tuturor parte- :
parteneriate nerilor locali y Dlrccto_r De timp: necesar iden- .
R . Director adjunct £ & A Existenta
4 | cuorganizatii Incheierea de contracte de Boraanat | - Coccdoantos de tlﬁcan} panfeng_nlor B | comtractelor
din parteneriat . . incheierii f
comunitatea Desfasurarea de activitati proiecte st parteneriatelor depactenerist
locala comune cu acestia Programe
5. Programul de promovare a imaginii scolii
Nr.
S gEoN N Indicatori de
Crt. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse S
1 Vizitarea unitatilor | Cunoastearea Permanent | Directorul adjunct | materiale:de Realizarea cel
scolare si scolilor cu acelasi Coordonator de prezentare a scolii putin a unei
promovarea di- statut proiecte si progra- | de timp: necesar vizite lunare
recta a ofertei Derularea de me vizitelor
educationale activitati comune
Prezentarea scolii
2 Realizarea Desemnarea unei Echipa desemnata | materiale: hartie, Realizarea de
materialelor echipe care sa Permanent xerox, calculator, pliante diferite
promaotionale realizeze materiale imprimanta, Realizarea a 2
promotionale de timp: necesar rea- | numere din
Promovareaa revistei lizarii materialelor revista scolii
scolii financiare: necesare a-
WLUCEAFARUL" sigurarii cu
consumabile

VIIL. INDICATORI DE REALIZARE §I

REZULTATEASTEPTATE PRIN DERULAREA

STRATEGIEI

VIII. 1 Indicatori:

+ Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interna ARACIP

* Gradatiile de merit obtinute i alte premieri si distinctii




Finalitati ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si
rezolvareasarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute §i probleme rezolvate cu acestea

Calitatea §i numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora §i utilizarea abilitafilor dobanduite in activitatea didactica
Respectarea termenelor de executie a unor obictive

Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

Documentele de proiectare si evidentele

VIII. 2 Rezultate asteptate:

YV V VY VYV

‘ o

>

realizarea politicii de dezvoltare scolari ;

optimizarea indicilor §i standardelor de calitate propuse;

dezvoltatea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;

adaptarea curriculumului la nevoile elevilor §i ale comunitatii locale;
imbunatafirea dotarii scolii cu mijloace de invajimant moderne;

optimizarea descentralizarii la nivelul unitatii scolare;

motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactica;
dezvoltarea parteneriatului gcoald-familie si a relatiilor cu comunitatea locala;

cresterea numarului si a calitaii parteneriatelor cu tarile din spatiul european.

Scoala isi propune sa intrefind relatiile de parteneriat deja existente §i si creeze relatii

noi.Aceste relatii trebuie sa duca la:

» asumarea unei mari responsabilitdti in luarea deciziilor;

» o implicare mai mare a comunitétii in viata scolii;

» transformarea gcolii intr-o resursd de dezvoltare a comunitatii;

» implicarea mai activa a parintilor in managemantul scolii;

» dezvoltarea scolii ca un centru modern de educare, competitiv pe plan

european.

IX. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grup finta:

V’.
»

>

elevii gcolii
cadrele didactice

personalul nedidactic si auxiliar



» parintii elevilor
» comunitatea locala

» partenerii educationali

C. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

X. MONITORIZARE SI EVALUARE

MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE
PRINSCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea intei propuse se impune o bun orientare si mobilizare a resurselor umane,
materiale si financiare, dar pot apdrea si conditiondri externe favorabile si nefavorabile. Se
evalueazi rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului §i se compara cu
prioritdile stabilite. Aceste rezultate vor fi prezentate in CP, CA si sedintele cu parintii, iar
in functie de realitifile momentului vor fi inifiate alte opfiuni strategice, care vor fi cuprinse
in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea, va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

e Procentul de promovabilitate

e Rezultatele obfinute la evaludrile nationale

* Gradul de insertie al absolventilor de clasa a VIII-a in invataméntul liceal §i profesional

e Rezultatele obfinute de elevi la olimpiadele si concursurile scolare

e Oferta CDS sa satisfaca interesele beneficiarilor

e Gradul de participare la cursuri de formare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor faja de activitatea scolii.

X.1 Organizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI-ului:

v

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitagilor specifice;

Y

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

‘.\’

contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analiza,

documente demarketing, web-site-ul scolii;

Y

mediul extern: www.edu.ro; www.isjci.ro, www.aracip.edu.ro




-

;

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale §i anuale manageriale si ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile

cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare;

rezultate sondaje, chestionare; rezultatele evaludrii externe;

planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

X. 2. Organizarea monitorizarii, evaludrii si actualizirii PDI-ului

a. echipa de lucru:

>
;

;

intalniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

intdlniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

“l

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back:

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:

>
>
>
>
5
>
>

>

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;
asisten{e/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

XI. HARTA PARTENERILOR

XI. 1. Parteneri sociali:

;
>
-

>

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj;
Consiliul local judetean Cluj;
Primdria Dej, Primarul

Consiliul local municipal



v

Politia Dej
» Spitalul Dej

Subcentrul de asistentd antidrog Dej

-
/

‘.‘

» Bisericile Ortodoxa, Greco-catotica, Penticostala

XI. 2 Parteneri economici:

» Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

D. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea strategiei se realizeaza prin planurile operationale si eventualele
anexe ale prezentului proiect de dezvoltare institufionald. Se vor anexa planurile
operationale, anuale, si se vor face completarile potrivit legislatiei in vigoare §i a situatiilor

concrete apdrutela nivel de unitate.

Director,
prof. Jica-Mariana Moldovan
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