
ROMÄNIA

MINISTERUL EDUCATIEI Sl CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ

'COALA GIMNAZIALÄ "MIHAI EMINESCU" DEJ

COD SIRUES: 120438415
DEJ, Jud. Cluj, Str. Avram lancu nr. 2-4;Tel/ Fax: 0264-
Email: scoalamihaieminescudej@yahoo.com
http://www.sme.dej.ro

1551/ (R. oa 1015Nr. tnreg

212009

Dezbätut avizat in Consiliul Profesoral din data de24 LO-25
Aprobat in Consiliul de Administratia din data

PLANUL DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALÄ
al $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej

2025-2029

Echipa de elaborare si revizuire a PDI:

Coordonator — Director, prof. Moldovan Jica Mariana

Membru — Director adj. Gavris Geanina Adriana Corina

Membru — Martonos Daria

Membru — Bora Carmen

CLU



CUPRINS

3ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

MOTIVAREA NECESITÄTII, FEZABILITÄTII $1 A OPORTUNITÅTILORPDI 4

8CONTEXT LEGISLATIV
8CAPITOLUL 1 - DIAGNOZAMEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej .... ......

. ..... ..... ..... ..... ........ 23

1.2. Scurt istoric al unitä!ii............

1.3. Cultura organizationalä...................... ..

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ..................

1.5 Analiza informa!iilor de tip calitativ.............................

1.6 Organigrama ..... ..... ........

1.7 Analiza S.W.O.T...

CAPITOLUL 11 - DIAGNOZAMEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

11.1 Contextul politic ............................................................................

11.2 Contextul economic.............................

11.3 Contextul social ..... ...

11.4 Contextul tehnologic
..... ..... ..... ..... .............

11.5 Contextul ecologic.......................................................................... .... .. ..

CAPITOLUL 111 - STRATEGIA scolii Gimnaziale '

111.1 Viziunea }colii..................................... .................

111.2 Misiunea *colii ..... ..... ..... ..... ...........................

111.3 Tinte strategice ..... ..... ...........

111.4 Optiuni strategice- Program de dezvoltare................................................. .....

.10

.21

31

. .. .......31

.32

.33

..... ..... ..... ..... ............................... 34

.. .. ... .................................34

'Mihai Eminescu" DeJ 36

.... ... 36

.... ... 36

..... ..... ...... 37

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE 47

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI 50



ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalä are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale "Mihai

Eminescu" Dej pentru o perioadä de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare

institutionalä(PDI), prefigureazä, pe baza datelor informa!iilordiagnostice disponibile, modul in care

unitatea va imbunätä!icapacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitä!iiscolare,

ale comunitätiiin ansamblu ale societätiiin general.

Politicile educationalepromovate de $coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej vizeazä punerea

in aplicarea a celor douäsprezece deziderate ale Programului National „Romånia educatä", pentru

orizontul anului 2030.

$coala reprezintä cadrul organizat competent, cu responsabilitäti majoremultiple in viala unei

comunitäti pentru educarea instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat $iintific procesul de instruire ii educare a elevilor, proces inceput in familie, de adaptare a

acestora la solicitärile societätii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale morale necesare

comportamentului integrärii lor in societatea contemporanä.

Planul de dezvoltare institutionalä are o importantä deosebitä, deoarece concentreazä atentia

asupra finalitä!ilor educationale, asigurånd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale

managementului ii asigurä coeren!astrategiei pe termen lung a }colii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintä capitalul

de referintä) a "oportunitätilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvoräsc din realitatea obiectivä constatatä la nivelul unitätii }colare, corelate cu nevoile de

educatie calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratä exigentä a resurselor ii mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali politici il au asupra activitätii unitätii,

avåndu-se in vedere urmätoarele aspecte:
g/ elaborarea punerea in practicä a unei oferte educationalecare sä permitä pregätirea unitarä

coerentä a elevilor de-a lungul nivelurilor de invä!ämånt:preicolar, primar, gimnazial;

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelorunei educatiimoderne, asigurärii stärii de bine a

elevilor;

promovarea incluziunii, valorilor practicilor societä!ii democratice;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobåndirii de competente necesare adaptärii la schimbärile continue ale societätii;
v/ profesionalizarea actului managerial;

v/ asigurarea unei baze materiale bune pentru procesului educational gestionarea

eficientä a acesteia.



$coalaGimnazialä "Mihai Eminescu" Dej functioneazäca un centru coordonator de legäturä cu

celelalte institutii ale comunitätiiii cu ceilalti factori cu preocupäri educationale se dezvoltä prin efortul

combinat al structurii de conducere a al personalului al elevilor pärintilor,ace$ia alcätuind

comunitatea educationalä.De aici, permanenta actului educational, continua instruire educare a fiintei

umane, permanenta atentiece trebuie acordatä schimbärilor de continutpe care le impune societatea

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintelemereu sporite ale societätii.

MOTIVAREA NECESITÄTII, FEZABILITÅTII $1 A OPORTUNITÄTILOR PDI

imbunätä!ireacontinuä este obligatia fiecärei unitä!i de invätämånt9i o dovadä minimä de respect

pentru contribuabili pentru beneficiarii directi(elevii) indirecti(pärinti, angajatori, comunitatea localä

etc.) ai educatiei. imbunätä!ireacontinuä a activitä!ii este, de asemenea, o dovadä a competen!ei

manageriale: dacä un lucru nu merge cum trebuie in scoalä, el trebuie remediat sau imbunätätit. lar

imbunätä!irease face urmånd anumi!i pa$, primul fiind cel de proiectare. in esen!ä, orice proiect este o

cale, un "drum" de la o stare actualä, nesatismcätoare, la o stare dezirabilä, in mod necesar mai bunä fa!ä
de situatiaactualä. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionalä:

Asigurä o viziune coerentä asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale $i financiare, relatii comunitare);

Oferä colectivului unitätii de invä!ämånt posibilitatea participärii la schimbare;

Asigurä coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitätii #colii;

Favorizeazäcre$ereaincrederii in capacitätile forteleproprii;

Asigurä dezvoltarea personalä profesionalä;

intäresteparteneriatele din interiorul exteriorul unitä!ii, implicand in educatiemai multi factori

(familie, comunitate, institutii educationale etc.) stimuleazä dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej in intregul ei.

Performanteleobtinutein ultimii ani de ScoalaGimnazialä "Mihai Eminescu" Dej ne indreptätesc

in asumarea unor obiective manageriale care sä punä in valoare intentiade dezvoltare institutionaläa

colectivului didactic sä orienteze interesul de formare instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem sä le transformäm, le enumerämpe cele mai importante:

obiective strategii Clare, mediul de invä!are, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazä.

Mediul de invätare, creat printr-o atmosferä caldä $i monitorizatä, caracterizatä prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitä!ii, un demers ordonat al activitätii de invätare

un mediu atractiv de activitate, spatii scolarebine intre!inute dotate corespunätor cu echipamente,

materiale mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invätäturä.Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invätare in categoria aspectelor pe care ne propunem sä le dezvoltäm, pentru

obtinerea stärii de bine a elevilor.



Dezvoltarea resursei umane semnificä, in esen!a, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej imbogätirea abilitätilor profesionale prin instruire ii
dezvoltare. Transformarea de bazä pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionaläo

reprezintä crearea unei culturi a invä!ärii organizationale, invätare prin rezolvarea problemelor apärute ii
a unei culturi a responsabilitätii, considerånd cä organizatiile responsabile sunt cele care inva!ä continuu.

Prin invä!are continuä ne propunem sä ne imbunätä!impermanent abilitä!ile pentru atingerea scopurilor

unitätii noastre, sä märim ianselepentru a rezista in acela$ timp, säne dezvoltäm, intr-un mediu *COIar

social concurential, foarte dinamic adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej ne propunem, de asemenea,

sä dezvoltäm procesele de bazä care stau la baza activitä!ii noastre: planificarea $i realizarea activitätilor
de invätare, ob!inerea evaluarea rezultatelor invä!ärii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,

asigurarea comunicärii cu factorii educationali, formarea dezvoltarea profesionalä, activitatea
financiarä ii achizi!ionareade bunuri ii servicii, evaluarea complexä a intregii vie!i *COIareetc.

Nu in ultimul rånd, apreciem cä planul nostru este realizabil, judecånd dupä gradul de adecvare a

scopurilor/!intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invätämåntin

prezent pe care estimeazä ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionaläeste adecvat situatiei, adicä este initiat intr-o etapä in care

formarea educarea elevilor este regånditä din perspectiva insu$rii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitä!ii este orientatä spre imbunätätireacontinuä a calitätii educa!iei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportåndu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej, speräm

sä reusim sä stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideräm cä „incadrarea cu personal didactic cu o inaltä pregätire $i metodicä,

receptiv la nou interesat de perfectionare formare continuä" nu stä in puterea unitätii de invätämånt,
avånd in vedere cäorganizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitä!ii
$colare se realizeazä la nivel national, iar deta}areaau pretransferul prin acordul unitä!ilorde invä!ämånt
sunt puline 9anse sä se realizeze avånd in vedere distan!a relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insä realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

säparticipe in mod continuu la perfectionare formare continua.

Apreciem, cä mobilierul unitä!ii este corespunzätor de aceea este necesaräintretinereaacestuia.

Dotarea Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej cu echipamente informatice, care sunt folosite atåt

pentru activitä!ile de dezvoltare a competen!elor digitale a elevilor 9i cadrelor didactice, cat pentru

activitätile desfä»lrate de serviciile administrative ale $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej



(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecä, conducerea unitätii) este relativ optimä cantitativ,

insä, cu sigurantä trebuie imbunätätitäcalitatea.

Remarcäm o perceptie bunä din partea pärintilor a autoritätilor locale in privinta gospodäririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale financiare, pentru ameliorarea conditiilorde activitate din

unitatea de invälämånt.

Existen!a unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni ii a unei misiuni

specifice $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej, care, ne dorim sä orienteze, sädea directiadezvoltärii

organiza!iei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitä!ii de invätämånt, s-au formulat urmätoarele

recomandäri cu privire la dezvoltarea imbunätätireaactivitätii unitätii:

Facilitarea participärii elevilor familiei la deciziile strategice ale unitä!ii;
Crearea mentinereaunui ethos scolaroptim pentru asigurarea unui invätämånt de calitate;

Initiereaunor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev ii diriginte — pärinti, pärin!i

— elevi, diriginte — elevi, invätätor — elevi, educator-copii, director — profesor, director — pärin!i;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internä ii externä;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej;

imbunätätireacontinuä a calitätii, bazatä pe rezultatele evaluärii institutionalesistematice;

Asigurarea calitätii serviciilor educationaleprin mäsuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, bazä materialä, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National ii a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta educationaläa

unitätii;
evaluare din perspectiva dezvoltäriiMonitorizarea procesului de predare invätare

competentelorcheie a centrärii activitätilorpe beneficiarii directi pe cerintelelor educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunätätirea rezultatelor icolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicä promovarea excelen!ei;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invätare — evaluare, a leadership-ului ii
managementului prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitätilorextracurriculare din perspectiva educatiei nonformale informale;

Combatarea absenteismului scolar $i prevenirea abandonului icolar prin mäsuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anualä a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
nedidactic, utilizänd indicatori de performantä adecvati misiunii unitätii;



Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalä crearea de oportunitäti de formare continuä

perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelorde implementare a unui invätämåntmodern

cerintelorde imbunätätirea calitätii;

Crearea de oportunitäti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pärintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional national;

Initierea implementarea de programe educationalein vederea reducerii absenteismului

abandonului

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminärii ale egalitätii de sanse
intre femei 9ibärba!i;

imbunätä!ireaparticipärii la educa!ie, a rezultatelor invä!ärii a stärii de bine a elevilor,in general

dacä este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitä!ii

*colare;
incurajarea sustinereaexcelenteiin educalie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri valorizarea rezultatelor deosebite ob!inute;

Promovarea unei „educatiiprivind schimbärile climatice mediul", o educatiecare promoveazä

un stil de via!ä sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu

}colar sustenabil;

Crearea de oportunitäti pentru educatia complexä, permanentä, in spiritul dezvoltärii

competen!elor cheie, dezvoltärii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate

complexä;

Conducerea activitätilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientä
transparentä;

Organizarea activitälilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate

oportunitate;

Formarea 9i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionalä cultural-pozitivä a tuturor

actorilor educationalifatäde educatiapermanentä personalä ii profesionalä;

Asigurarea la nivelul unitä!ii de invä!ämånta infrastructurii echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitätii, mentenantei suportului TIC;
Evaluarea institutionalä internä anualä cu scopul identificärii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri cheltuieli in corelatiecu obiectivele strategice ale unitä!ii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile documentele care stau la baza elaborärii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionaläa fost conceput in conformitate cu urmätoarele acte normative:

Legea invätämåntuluipreuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicärii Legii invätämåntului preuniversitar nr.

198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilorpublice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare functionare a

unitätilor de invätämånt preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatä, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncä Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivä invä!ämånt
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioarä al unitä!ii;

Hotärårea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionareprovizorie a

standardelor de acreditare de evaluare externä periodicä in invä!ämåntulpreuniversitar, cu

modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionalä in vederea

autorizärii, acreditärii evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educa!ie, cu modificärile

completärile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitätilor de invätämånt

preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuä a personalului din

invätämåntulpreuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;

Hotärårea nr. 1251/2005 privind unele mäsuri de imbunätätire a activitätii de invätare, instruire,

compensare, recuperare protectie specialä a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinteeducative speciale

din cadrul sistemului de invätämåntintegrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenteimedicale a

anteprescolarilor, pre}colarilor, elevilor din unitätile de invätämåntpreuniversitar studentilordin

institutiile de invätämåntsuperior pentru mentinereastärii de sänätate a colectivitätilor pentru

promovarea unui stil de viatä sänätos;

Hotärårea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificärile completärile ulterioare;
Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitarä a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL 1 - DIAGNOZAMEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale $colii Gimnaziale "Mihai Eminescu " Dej

Denumirea unitä!ii de invätämånt: $coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej

Adresa: Dej, str. Avram lancu 2-4

Forma de invätämånt: $coalä gimnazialä, cursuri de zi

Nivel de tnvätämånt: precolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romånä
Tel./fax: 00-40-264-212009

e-mail: scoalamihaieminescudei@yahoo.com

http://www.scoalaeminescudej.ro

Director: Prof. Moldovan Jica Mariana

Orarul 9colii:

1.2. Scurt istoric al unitä(ii

Dupä Marea Unire din 191 8 s-a inflintat *coala noasträ ca gimnaziu de fete, printr-o hotäråre luatä de

Consiliul Dirigent. A functionat sub aceastä formä de invätämånt pånä in 1940 cånd a fost desfiintatä de

administratia maghiarä. Din 1946 s-a infiinlat din nou a functionat ca liceu de fete pånä in 1959, cand are loc

pånä in anul 1965.mixtarea liceelor, fiind trecutä in subordinea Liceului„Andrei Mureianu",

Din anul 1965 pånä in prezent functioneazä ca *coalä cu clasele I-VIII de sine stätätoare.

in 1982 este desemnatä $coalä coordonatoare, iar din 1993 #coalä ordonatoare de credite.

in luna decembrie a anului 1998 a primit titlul de }coalä reprezentativä, titlu pe care il pästreazä in prezent.

De la inflintare pänä astäzi, rezultatele muncii cadrelor didactice ale elevilor au fost remarcate de cätre

autoritätile ierarhice din domeniul invätämåntului de populatia din zonäcare au preferat-o, situåndu-se pe un loc
de frunte intre scolile din localitate ii din zonä. Absolventii scolii au reusit an de an in proponie de aproape 100%

la }colile spre care s-au indreptat: licee sau scoli de arte si meserii. O pane din elevi au panicipat la olimpiadele
icolare, faza judeteanä si nationalä de unde s-au intors cu premii mentiuni.

Azi *coala noasträ asigurä pregätirea tinerei generatii pentru o integrare intelectual-culturalä, moral-
cetäteneascä in trei corpuri de clädiri, cu säli de clasä, curte, laboratoare de informaticä, fizicä, chimie biologie

bine dotate.Elevii vin cu bucurie cu sperantä la noi la convinii cä vor intälni un colectiv de profesori
experimentati si entuzia$i al cärui obiectiv major il constituie elevul - viitor cetätean capabil de a se integra in

societate.



1.3. Cultura organizationalä

Ideea de bazä in optica icolii noastre este convingerea cä fiecare elev poate inväta. Este

responsabilitatea noasträ, ca dascäli, sä asiguräm conditiile in care, fiecare elev sä dea mäsura

potentialului säumaxim. Noi consideräm cä toti elevii sunt unici au nevoi stiluri de invätare proprii,

au dreptul la un mediu de invätare Sigur adecvat normelor europene, trebuie sä aibä propria

responsabilitate in procesul de invätare. Toli elevii trebuie sä invete sä-}i exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare ii pregät#te pentru viatä.

$coala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej promoveazä valoarea ca mod de viatä se adapteazä

la nivelul de dezvoltare al societätii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,

reprezentatä prin rezultatele obtinutela evaluarea nationalä, olimpiadele concursurile scolare.

In ceea ce privste climatul organizational, putem afirma cä este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism receptivitate la schimbäri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej colaboreazä bine cu membrii colectivului, tine seama de

sugestiile acestora ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitätilorsemnalate in activitatea scolii,

incercånd sä creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentä, responsabilitate

corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectä pozitiv in activitatea instructiv-educativä in conduita

cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltärii organizationale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotäråtoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invätämånt existä o stare de echilibru un climat favorabil.

Simbolurile traditionale tin de invätämåntul de masä, de educatia pentru toti creeazä o culturä

profesionalä axatä pe profesor/invätätor pe ce are el de fäcut.

Reforma invätämåntuluia introdus in sloganul „educatiapentru fiecare" cu componentele:

invätämåntdiferentiat, parcursuri individuale de invätare, integrare, abordare transdisciplinarä, relativ

dificil de acceptat de profesioni$i cantonatiin predarea unei singure discipline.

Elemente de culturä organizationalä

PARTEA VIZIBILÅ
a) Simboluri $i sloganuri - exprimä cu ajutorul unor imagini simple in cuvinte putine setul de valori

fundamentale personalitatea organizatiei *colare:sigla numele scolii, sloganul *colii, stema *colii.
b) Ritualurile ceremoniile - exprimä intäresc valorile promovate de cätre organizatia scolarä:
acordarea publicä a premiilor gratificatiilor (intäre$e statutul persoanei respective in organizatie); 8

Martie, zile onomastice, Cräciun, Pa$e, excursii petrecute impreunä, participarea impreunä la diferite

activitätide formare continuä, primirea elevilor de clasa pregätitoare, Ziua scolii, festivitätide deschidere

inchidere a anului scolar.



c) Miturile eroii - furnizeazä multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai *colii;

cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatiaprofesorilor —

conservatoare, modul in care se salutä — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organizatiei imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILÄ
a) Normele - modul in care *coaladefineste ceea ce este drept/corect nedrerept/ gresit: respectarea

cadrului legislativ de cätre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun räupentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului

de invätämånt;räu — pierderea statutului de titular.

c) Credintele conducätoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreunä vom reu$.
d) Reprezentärile - modul in care membrii *colii Gi imagineazä figureazä concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativä,

curios.

e) intelesurile- sensurile, semnificatiile acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei}colare este o combinatiea intelesuriloroferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informa(iilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnazialä "Mihai Eminescu" Dej scolarizeazä tn anul 2025-2026 copii, cu varsta

intre 3 14 / 15 ani:

invä!ämåntprimar: clasa pregätitoare clasele I-IV

invätämånt gimnazial: clasele V-VIII

4 clase pregätitoare - 96elevi

4 clase I- 103 elevi
4 clase a II-a - 109 elevi
4 clase a III-a - 107 elevi

4 clase a IV-a - 108 elevi
3 clase a V-a - 83 elevi
3 clase a VI-a - 69 elevi
3 clase a VII-a - 73 elevi


