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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale "Mihai
Eminescu" Dej pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2029. Planul de dezvoltare
institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunititii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu" Dej vizeaza punerea
in aplicarea a celor douasprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educatd”, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitafi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului $i asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se In vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatimant: prescolar, primar, gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii stirii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbrile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia.



Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu" Dej functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu
celelalte institutii ale comunititii si cu ceilal{i factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societéii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunatitirea continua este obligatia fiecarei unititi de invatamant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continud a activitatii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoala, el trebuie remediat sau Tmbunatatit. Iar
imbunitatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta, orice proiect este o
cale, un "drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata
de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:
— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personal si profesionala;

R A

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitétii, implicnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu" Dej ne indreptitesc
in asumarea unor obiective manageriale care si puni in valoare intentia de dezvoltare institutionali a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim, pentru

obtinerea starii de bine a elevilor.



Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o
reprezinta crearea unei culturi a invatérii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si
a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu.
Prin Invétare continud ne propunem si ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor
unitatii noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar
si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej ne propunem, de asemenea,
sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor
de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a Intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invitimant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunititirea continui a calititii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raporténdu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej, speram
sd reusim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdam c& ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sti in puterea unitatii de invitimant,
avand in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national, iar detagarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant
sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
s participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ci mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesara intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej cu echipamente informatice, care sunt folosite atét
pentru activitdtile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru

activitdtile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej



(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unittii) este relativ optimé cantitativ,

ins#, cu siguranti trebuie Imbunatétita calitatea.

Remarcim o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de Invatdmant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii

organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invitamant, s-au formulat urmaitoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunétatirea activitatii unitatii:

v
v

%

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, invétator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej;

Imbunétatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institugionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — 1invdtare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunatétirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicé si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

nedidactic, utilizand indicatori de performanti adecvati misiunii unitatii;



N

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitéti de formare continud si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui Invatamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveazi
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitétilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivi a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionali;

Asigurarea la nivelul unititii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri i cheltuieli in corelaie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.L

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

+
+

Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificrile si completérile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invd{dgmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de invatdmant preuniversitar;

4+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, Inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invdtamaéntul preuniversitar, cu
modificérile si completérile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitdtii de invétare, instruire,
compensare, recuperare $i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invagdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Invafdgmant superior pentru mentinerea starii de s@natate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanitos; '

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu' Dej

Denumirea unititii de inviitimant: Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu" Dej
Adresa: Dej, str. Avram lancu 2-4

Forma de invitimant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invitimant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Tel./fax: 00-40-264-212009

e-mail: scoalamihaieminescudej@yahoo.com

http://www.scoalaeminescudej.ro
Director: Prof. Moldovan Jica Mariana

Orarul scolii: 06,00-21,00

1.2. Scurt istoric al unitdtii

Dupa Marea Unire din 1918 s-a infiintat scoala noastré ca si gimnaziu de fete, printr-o hotérére luata de
Consiliul Dirigent. A functionat sub aceastd forma de invatamant pand in 1940 cand a fost desfiintatd de
administratia maghiard. Din 1946 s-a infiintat din nou si a functionat ca liceu de fete pana in 1959, cand are loc
mixtarea liceelor, fiind trecutd in subordinea Liceului,,Andrei Muresanu”, pana in anul 1965.
Din anul 1965 si pand in prezent functioneazi ca scoald cu clasele I-VIII de sine stététoare.

in 1982 este desemnatd scoald coordonatoare, iar din 1993 scoald ordonatoare de credite.
in luna decembrie a anului 1998 a primit titlul de scoald reprezentativa, titlu pe care il pastreaza si in prezent.

De la infiintare §i pana astazi, rezultatele muncii cadrelor didactice si ale elevilor au fost remarcate de cétre
autoritatile ierarhice din domeniul invatamantului si de populatia din zona care au preferat-o, situdndu-se pe un loc
de frunte intre scolile din localitate si din zond. Absolventii scolii au reusit an de an in proportie de aproape 100%
la scolile spre care s-au indreptat: licee sau scoli de arte si meserii. O parte din elevi au participat la olimpiadele
scolare, faza judeteand §i nationald de unde s-au intors cu premii §i  mentiuni.

Azi scoala noastrd asigurd pregdtirea tinerei generatii pentru o integrare intelectual-culturald, moral-
cetdfeneascd 1n trei corpuri de cladiri, cu sali de clas, curte, laboratoare de informatic, fizica, chimie si biologie
bine dotate.Elevii vin cu bucurie si cu sperantd la noi la scoald convinsi ¢ vor intalni un colectiv de profesori
experimentati si entuziasti al carui obiectiv major il constituie elevul - viitor cetatean capabil de a se integra in
societate.



L.3. Cultura organizationald

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascdli, si asigurdm conditiile in care, fiecare elev si dea madsura
potentialului siu maxim. Noi considerdm c toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete sé-§i exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu" Dej promoveaza valoarea ca mod de viafd si se adapteaza
la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile gcolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Dej colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea gcolii,
incercand si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si In conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invitdmant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatimantul de mas3, de educatia pentru tofi si creeazd o culturd
profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma Invitdmantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de cétre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite
activitafi de formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere

si inchidere a anului scolar.






