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ARGUMENT

Asigurarea calitd(ii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare §i responsabilizare, pe de o parte, precum §i gindire
strategicd §i control, pe de alta parte, transpuse in practica prin descentralizare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitifii in procesul instructiv-educativ si in
concordanta cu noile cerinfe ale integrarii invagdgmantului preuniversitar romanesc in spatiul inviimantului european.

Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ca invafimantul joaci un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societafi globale a cunoagterii i a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitai performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul constituie o premisa a incluziunii sociale active. in contextul schimbrilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zona europeand deschisi a invagamantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei refele de invitamint care sa stimuleze

interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

I. BAZA CONCEPTUALA:

Invatamanul constitue o prioritate nationald si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe
valorile umaniste §i stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei, ale culturii europene si mondiale si pe aspiratiile romanesti.
Acest plan managerial este conceput in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu” Dej
pentru perioada 2021-2025 si se fundamenteaza pe acte legislative in vigoare,

IL DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT a

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu™ Dej oferd o pregitire foarte | « practicarea redusd a unor trasee individualizate de invatare si
buna printr-un corp profesoral cu o solida pregatire stiingifica §i | insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor

metodica; categorii speciale de elevi ;

« aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei « insuficienta manifestare a inventivitatii si creativititii pedagogice
* centrarea managementului gcolar pe obiective strategice §i pe | a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei pentru invatare a
obtinerea de rezultate superioare; elevilor:

* cregterea ponderii cadrelor didactice calificate si superior | « insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care si permiti

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
septembrie 2022
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calificate (grad didactic Definitiv, 11, I);

» perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare
in specialitate §i management scolar;

* oferta variatd de programe scolare $i extragcolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-educativ;

* existenta unei baze materiale foarte bune;

* conducere preocupata de cregterea calitatii procesului didactic si a
bazei materiale;

» rezultatele foarte bune obfinute de absolventii nostri la examenele
de final de ciclu scolar;

* rezultatele foarte bune obtinute de elevi la concursurile si
olimpiadele scolare pe discipline de la nivel judetean;

* tradifie instructiv-educativd concretizatd intr-o imagine foarte
buni a scolii;

« interesul crescut al elevilor si parintilor pentru oferta educationala
a gcolii de la toate ciclurile de invatamant;

* experienta dobéndita prin derularea unor parteneriate educationale
locale, prin programe specifice §i proiecte incheiate la nivelul
unitatii;

* culturd organizafionala colaborativa, propice conturdrii identitatii
institutionale.

* dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat
de lucru motivant;

* in cele mai multe cazuri, managementul scolar i institutional

s- a realizat de o maniera activ-participativa si democratici, care a
permis promovarea inifiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism, reliefand deschiderea spre aplicarea
programului de descentralizare a unitatilor scolare

» aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-
ului national cu cel local;

si sa stimuleze rutele individuale de pregitire a elevilor;

* supraincércarea fisei postului a personalului de conducere, cadre
didactice etc.;

* suprapunerea lucrdrilor urgente si termene nerealiste pentru unele
lucrdri solicitate;

» subfinantarea educatiei la nivelul judetului;

* accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale in
unele situatii, in special a calculatoarelor;

* perceplii eronate $i prejudecdti cu privire la scoala

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct. prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS

septembrie 2022
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E proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementdrile  ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline i respectand particularitatile de varsta ale elevilor;

» aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplinad cu
respectarea programelor scolare;

* colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei
publice locale §i teritoriale

+ existenfa unor parteneriate funclionale intre institutia de
invatamant si alte institutii deconcentrate ale statului

* cregterea transpareniei promovirii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii

 cresterea gradului de implicare a comitetelor de périn{i ca
principal partener al scolii si in coordonarea relatiei scoala —
comunitate.

‘OPORTUNITATI

» existenta unei oferte M.E. de formare/informare a cadrelor
didactice prin programe regionale, nationale §i internationale;

» posibilitatea de informare §i comunicare rapidda cu M.E., prin
portal si forum;

« valorificarea prevederilor din legea educatiei in vederea cresterii
autonomiei scolii;

» promovarea unui cadru legislativ care incurajeazi initiativele
scolii si implicarea partenerilor sdi sociali;

* parteneriat functional al Scolii “Mihai Eminescu™ Dej cu
autoritifile publice locale;

* cresterea numdrului de programe europene adresate educatiei; *
intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitajilor acordate
elevilor pentru cresterea participarii ycolare

RISCURI
» efectele crizei economice globale §i cresterea migratiei populatiei
in cadrul UE pe fondul unei scaderi demografice vizibile:
* sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv si in
continua transformare;
» slaba motivatie financiard a personalului §i migrarea cadrelor
tinere spre domenii mai bine platite;
* actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si
utilizarea fondurilor nu permite o decizie reala a conducatorilor
unitatilor de invatamant intr-un mod stimulativ si coerent;
* lipsa mijloacelor relevante de motivare §i de sancfionare a
intregului personal din sistemul de invajamant;
« insuficientd congtientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partener educational al colii;

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS

septembrie 2022




( (
Plan managerial 2022-2023 Scoala Gimnaziald “Mihai Eminescu”, Dej §
Pornind de la politicile educationale §i prioritafile strategice stabilite de ME pentru urmitoarea perioadd, de la analiza diagnostici si de la
studiul prognostic al contextului politic, economic, social §i tehnologic specific, Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Dej si-a stabilit
viziunea, misiunea, directiile de actiune §i obiectivele pentru anul gcolar 2022 - 2023.

Scopul strategiei: modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare

curriculard substantiala, orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobéndite in scoala, compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii.

.

Tinte strategice conform PDI-ului scolii:
T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate
T2: Realizarea unui invitimint axat pe aplicarea metodelor active i a strategiilor didactice centrate pe eley
T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalitiatii de sanse in educatia elevilor
T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
TS: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international

Obiectivele strategice pentru anul scolar 2023-2024:
= OI. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil §i eficient;
=» 02. Eficientizarea procesului instructiv-educativ inclusiv in sistemul online;
=> O3 Asigurarea transparentei deciziilor si imbundtdtirea imaginii prin comunicare si colaborare cu comunitatea locald si alfi
Jactori educationali, eficeinetizarea modalititilor online de comunicare;

=> OM. Aplicarea politicilor scolii pe domenii functionale.

Obiective strategice i specifice:
I. Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

1.1 Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

1.2 Cregterea calitatii actului educational cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune la evaludrile
nationale

1.3 Cresterea calitatii activitatii elevilor capabili de performanta

1.4 Reducerea absenteismului, a riscului de abandon gcolar i a cazurilor de violenta

1.5 Profesionalizarea meseriei de cadru didactic prin activitifi de formare continui si perfectionare

Director, prof. Mariana Jica Moldovan
Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
septembrie 2022
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2. Eficientizarea procesului instructiv-educativ
2.1 Proiectare §i realizarea numarului de clase pentru invatamantul primar §i gimnazial
2.2 Insertia 100% a absolventilor claselor a IV-a si a VIIl-a, in scolile dejene si din judetul Cluj

3. Asigurarea transparentei deciziilor si imbundtatirea imaginii prin comunicare i colaborare cu comunitatea locala si alfi factori
educafionali

3.1 Intensificarea colabordrii cu comunitatea locala, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii culturale si sportive

3.2 Promovarea gcolii prin mass-media locala, nationala sau internationala

3.3 Optimizarea programului "Scoala altfel”

3.4 Dezvoltarea unei culturi organizationale care s promoveze satisfactia de a fi membru activ al Scolii Gimnaziale ..Mihai Eminescu”,
Dej

3.5 Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie la nivel de unitate scolara

4. Aplicarea politicilor scolii pe domenii functionale
4.1 Cresterea calitatii activitatii pe compartimente i a comunicdrii intra-institutionale

Corelarea obiectivelor strategice cu domeniile funtionale ale managementului si cu domeniile (si subdomeniile) calititii

Realizarea unui  sistem educagional  performant, | Curriculum Capacitate institutionala
echitabil si eficient Resurse umane *  Management strategic
Resurse materiale, financiare e  Management
operational

s

® Spatii scolare
e  Documente scolare
Eficacitate educationalid
e Oferta educationala
o  Curriulum
e Performante scolare
e Activitate stiinfifica §i
metodica
Managementul calitaii
* Revizuirea periodicd a
ofertei scolare

Director, prof. Mariana Jica Moldovan
Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
septembrie 2022
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s  Optimizarea
procedurilor de
evaluare a invatarii

e Evaluarea corpului
profesoral

e  Optimizarea accesului
la resursele
educationale

2 Eficientizarea procesului instructiv-educativ

Curriculum
Resurse umane

Capacitate institutionald
*  Management strategic
*  Management
operational
Eficacitate educationald
e Performante scolare
Managementul calitagii
e Functionarea
structurilor
responsabile cu
evaluarea internda a
calitatii

3. Asigurarea transparentei deciziilor i imbundtdtirea
imaginii prin comunicare si colaborare cu comunitatea
locala si alti factori educationali

Relatii comunitare
Resurse umane
Resurse materiale, financiare

Capacitate institutionald
*  Management
operational
Eficacitate educationald
e Performante
extrascolare
Managementul calitatii
*  Asigurarea accesului la
informatie al
persoanelor si
institutiilor interesate

4. Aplicarea politicilor scolii pe domenii functionale

Resurse umane
Resurse materiale, financiare

Capacitate institutionald
* Management strategic

Director, prof. Mariana Jica Moldovan
Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRI§

septembrie 2022
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e  Management
operational
* Spatii administrative
Eficacitate educationala
* Activitate financiard

Managementul calititii
*  Autoevaluare
institutionald
e Constituirea §i
actualizarea bazei de
date a organizatiei
Actiuni/ Activitafi Responsabilitati/ Beneficiari/ Buget Rezultate/Evaluare Termen
Responsabilitati Resurse
delegate umane
1 2 3 Kl 5 6
1.1 Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de. e 1
Indicator de performanti: Cregterca » a mediei generale pe clase, invaf cu0,5 % anu
_corigenti (prin aplicarea programelor G- v ORI ATK S SRR LI W
- stabilirea in politica gcolii a directiilor | director personalul scolii, - realizarea tintelor i sept —nov.
generale de dezvoltare corelate cu comisia PDI elevi, parinti obiectivelor propuse in | 2022
obiectivele ISJ Cluj si obiectivele MEN, | responsabili PDI/ Pl manag.
revizuirea planului de dezvoltate PDI pe | comisii - rectualizarea realista a | dec. 2022
baza rezultatelor anului anterior $i a PDI pe baza succeselor
obiectivelor propuse pe anul in curs; si nevoilor identificate;
dezbaterea
componetelor PDI-ului
pe baza unei analize
SWOT si PESTE
realiste
-evaluarea anuala a cadrelor didactice §i | director, director personalul scolii, -rapoarte anuale si fise | pana in 09
acordarea calificativelor anuale, adjunct, CA de evaluare sept. 2022/

Director, prof. Mariana Jica Moldovan
Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS

septembric 2022
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evaluarea personalului didactic auxiliar personalizate 20.12.2022
si nedidactic director, director
- reactualizarea regulamentele si adjunct, resp. personalul scolii, - analiza SWOT a oct. 2022
echipelor de lucru din scoala, comisii planurilor manageriale
reacutualizarea ROI /R1 resp com si grupuri
- realizarea personalizarii portofoliilor de lucru elevi, parinti -identificarea nevoilor, | sept.-oct
comisiilor/ catedrelor metodice. a a activitatilor pe baza 2022
comisiilor tematice, a portofoliilor datelor exsitente
individuale ale cadrelor didactice
-adaptarea curriculumului la nivelul director/ director elevi, parinti -portofolii com. met si | oct-nov.
clasei, realizarea curriculumului adaptat | adjunct, cadre tematice 2022
daca este cazul didactice
-promovarea demersului didactic centrat | cadre didactice elevi, parinti - monitorizarea periodic/
pe elev, stimularea creativitatii cadrelor portofoliilor permanent
didactice pentru a favoriza dezvoltarea - rapoarte evaludri
personalitatii elevilor-metode eficiente externe tematice
online

elevi, parinti venituri oferta CDS, permanent
- aplicarea CDS$-urile aprobate si cadre didactice proprii/ buget | fise asistente, sondaje.
stabilirea ofertei pe baza specificului scoala chestionare- oferta CDS
clasei, propunerile trebuie sa fie achizitii
conforme cu posibilitatile logistice §i
umane ale scolii, conform cu cerintele
comunititii, dezvoltarea unor oplionale
care sa promoveze egalitatea de sanse si rapoarte anuale CP
multiculturalitatea; elevi, parinti permanent
- eficienta activitatii de la clasei cadre didactice fige asistente, feed-back | mai 2023
pregatitoare, raportul de evaluare; elevi, parinti concluzii permanent,
- asistentele §i interasistentele sa cadre didactice
promoveze bunele practici din scoala si elevi, parinti
sa respecte obiectivele propuse,
existenta a cel putin 100 asistente pentru
director/director adjunct (4 asistente / eficientizarea informdrii
saptamand)-sistemul online inclus elevi comunicare scoala- permanent

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS

septembrie 2022
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- utilizarea si eficientizarea comunicrii
cu périntii prin intermediul catalogului
online pentru cunoasterea reald si la
timp a situatiei elevilor

- monitorizarea §i evaluarea consilierii si
a orientdrii scolare a elevilor

- particularizarea sililor de clasa
conform particularitatilor si
preocupirilor elevilor, realizarea unui
climat optim de invitare

-spatiul orei de dirigentie va fi un atelier
de munca interactivi si participativa

-asigurarea accesului gratuit la
manualele scolare, achizitia si selectia
manualelor digitale cls a V-a

- acordarea burselor scolare conform
metodologiei in vigoare si a HCL

-acordare de rechizite elevilor cu situatie
materiald precara

cadre didactice,
director/ director
adjunct

director/director
adjunct, diriginti
VIII, consilier
scolar
-coordonatori
clase, Sighertau
Claudiu

resp comisie
diriginti, invatitori
CP-IV

director,
Sigheartau
Claudiu, Bora
Carmen, Caprar
Emilia

cadre didactice,
CA, secretariat.
directori
coordonatori clase,
secretariat,
contabilitate

elevi, cadre did,
parinti

parinti

elevi,

parinti

elevi

elevi, parinti

elevi, parinti

elevi

buget

Buget scoala,
fonduri burse

Fonduri
MEN

Buget

Fonduri
MEN

familie

evidentierea pregatirii permanent
profesionale

Elemente semnalizare permanent
Elemente de permanent
particularizare

Planificare activitai permanent
Centralizatoare

electronice $i letrice

manuale

numidr burse acordate, inceput
criterii, dosare elevi semestre
numar pachete oct. 2022
rechizite-dosare elevi

¥

analiza SWOT si stabilirea pl

anului de | cadre didactice

-planuri de ameliorare,

oct. 2022,

Director, prof. Mariana Jica Moldovan
Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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masuri (EN 2023- [TV VEEN VI planuri individuale de mai 2023
invatare, planificare
pregatiri cu elevii
-monitorizarea pregdtirii suplimentare a | cadre didactice elevi, indirect -rapoarte monitorizare, | permanent
elevi (pregatire remediala si de -profesori roméana, | parinti proceduri
performanta, existenta planurilor de matematica,
invitare) diriginti V111
-promovabilitate de peste 95% la - profesori romana, -rezultate elevi iunie 2023
Evaluarea Nationala 2023 (VIII) matematica elevi
-organizarea si desfagurarea simularii la clevi buget scoala | rezultate simulare, nov. 2022
EN VILVIII, realizarea unui sondaj la Comisie ENII, IV fonduri planuri de ameliorare feb . 2023
cls VIII privind OSP, pregatirea pentru logistica judet
liceu sau clase profesionale
-organizarea si desfasurarea EN 11, 1V, elevi, parinti 11, buget scoala | rezultate, fisa de mai, 2023
Vi IV, VI fonduri analiza, centralizatoare
logistica scoald, incarcarea
rezultatelor pe
) platforma MEN
.J.“ ﬂwwo . e : 7L .M- e g. : 12 v _oJa T & IR I “wn,‘. 3 .u = ” ,..
-implicarea calitativa a elevilor in -cadre didactice buget scoala | premii/mentiuni permanent,
loturile pentru concursuri/olimpiade in | director/director elevi selectati achizitii centralizator premiere cf. grafic
functie de calitatile personale si adjunct, conform elevi, criterii olimpiade,
realizarile in domeniu-CONCURSURI | coordonator referatelor de | plan activitati concursuri
ORGANIZATE ONLINE programe necesitate ale final
cadrelor activitate
didactice sau final an

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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cu Centrul de asistenta sociala din
cadrul Primariei Dej $i solicitarea
sprijinului in cazurile de absenteism
nemotivat

-monitorizarea lunara a absenteismului,
comunicarea in timp real a absentelor
prin catalogul online, colaborarea pe cit
posibil cu familia, consilierul
cabinetului de asistenta
psihopedagogica

- monitorizarea starii de disciplina din

Borsan Corina

director adj. ,
comisie
absenteism,

Chirca Mariana,

elevi, cadre
didactice

elevi, cadre
didactice

elevi, cadre

plan de actiune

rapoarte catalog online, | datade 10a
raportare ISJ Cluj lunii

online

program absenteism

monitorizarea eficientei | permanent

scoald prin programe educative (minim | director adjunct didactice, familii alternativelor
2, cu colaborarea Consiliului elevilor) identificate, cf graficului
registu consemnari ,
registru sanctiuni
-derularea activitatilor CPCV (comisie | director adj., elevi, cadre -registre incidente, permanent
violenta)- minim cate un program pe Bora Carmen didactice caiete observatii din
ciclu de invatamant clase, plan masuri
portofoliu CPCV
monitorizari, asistente,
rapoarte
Eozzo:um:
1.5 5.3.88  meseriei de &mw&ow&— activitdti de formare ogg..& sip 3
F&&Rno&.ﬂmogﬁ Participarea tuturor profesorilor care xﬂ&: la clasele a <=~.P~a rsuri de forn ,8.5...& (cursuri bazate pe
: ), participarea E.ow&o:_c&,w cursurile CRED il "
-identificarea nevoilor de formare RDP cadre m_amn:on u:u__uu an nevoi sept 2022
specifice scolii §i cadelor didactice, procese verbale,
valorificarea si diseminarea impactului produse diseminare,
formarii continue a cadrelor didactice, al analize, sondaje,
rezultatelor activitatii metodico- chestionare
stiintifice asistente
- mentorarea cadrelor debutante sau nou | Profesori metodisti, | cadre didactice plan mentorare cf grafic
venite in gcoala asupra calitatii cadre didactice
activitafilor de predare-invitare si titulare cu
educative experienta la

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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-asigurarea dezvoltarii profesionale §i | catedra cadre didactice, buget scoala | centralizatoare semestrial
personale a cadrelor didactice i dictice fonduri participare cursuri
auxiliare, monitorizarea activititii de formare formare. Realizarea
formare continud a cadrelor didactice si celor 90 credite
a personalului director,director transferabile pentru
-participarea tuturor cadrelor didactice | adj., RDP cadre didactice toate cadrele cf. grafic
la activitatile de cerc pedagogic si planuri activitati si activitati
comisii metodice online planuri manageriale
- participarea la sesiuni de comunicare, cadre didactice referate, lectii deschise,
conferinte, actiuni de diseminare a interventii
bunelor practici in sistem online RDP, cadre materiale informative
- asigurarea conditiilor optime pentru didactice cadre didactice fige asistente, cf. grafic
inscriere, inspectii scolare si documente specifice
promovarea examenelor de grade, inspectii
(asitente directori si responsabili comisii | RDP,cadre
metodice) didactice
Director/director
adj

gt 1a: Realizar
- realizarea planului de scolarizare
2022-2023;

- proiectul planului de scolarizare 2023-
2024 pe baze reale ( clasele pregatitoare

o e et

irector, director
adjunct

director, director
adjunct, CA

3

diriginti VIII

elevi,
cadre didactice

I m_ami. umm:z

plan «om_m_..muma. mmvr 2022
aprobare proiect plan feb 2023
scolarizare

procese w@.fm_o

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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Nationale 2023 i metodologia
~Admiterea 2023", se vor comunica
elevilor si parintilor refeaua si planul de
scolarizare.

-completarea realista a fiselor cu optiuni
in vederea admiterii 1X

-monitorizarea admiterii absolventilor
claselor a IV-a sia VllI-a

- la nivelul claselor a VII-a se va aplica
programul de dezvoltare personala si
dezvoltarea carierei “Alege scoala™

- programul . Trec la gimnaziu™, cls a
IV-a

-program parteneriat profesori-invatatori
pentru o mai buna adaptare a elevilor
din cls IV, in cls V (program ISJ Cluj)

- Evaluare nationala Il, 1V, VI

diriginti VIII
comisie admitere

diriginti VIII,
secretariat

consilier educativ
consilier educativ,
inv. 1V, profesori
directori, profesori
implicati

profesori implicati

elevi, parinti

elevi

elevi, parinti VII

elevi, parinti IV

elevi

elevi I, IV, VI,
parinti

Buget scoala,
logistica

plan activitati 2022
mai-iunie
2023

-fise optiuni iulie 2023

repartizare comuterizata

plan program

-centralizare repartitic si | iulie 2023

absorbtie in licee §i

scoli profesionale

-plan program sem |

planificare activitati nov 2022

planificare activitati, semestrial

raportare [SJ

~-calendar national, mai 2023

raportare, incircare pe

platforma

:/len0

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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-implicare tuturor comitetelor de parinti | director, director elevi, parinti -contracte nov 2022,
in activitatile scolii §i ale claselor adj, contabil, sponsorizare/donatii permanent
profesori inv scrisori de multumire,
primar/diriginti raportul fondurilor de
director, director personalul scolii, sponsorizare i a
adjunct elevi, parinti donatiilor
raport comitetul
reprezentativ al
parintilor,
parteneriate
- selectarea realista gi calitativa a director, director personalul scolii, | Buget scoala | -analiza de nevoi permanent
participantilor la proiecte; adj. elevi, parini capitol portofolii educative feb. 2023
CPPE, director activitati
adjunct, cadre educative
didactice implicate
- organizarea fazelor locale la elevi procedura desfasurare permanent
olimpiade, in scoala noastra (olimpiade personalul scolii, aprilie 2023
delegate de citre ISJ Cluj) in afara parinti
perioadei de pandemie director adjunct, elevi, cadre proiect permanent
-implicarea elevilor in cel putin un cadre didactice didactice feb 2023
proiect european/international in sistem | implicate rapoarte, fise
online monitorizare
elevi, comunitate rezultate olimpiade
- se vor continua parteneriatele incheiate proiect aprobat decembrie
cu  Politia Dej, cu Biserica Ortodoxa, 2022/
Spital, Casa de Cultura, Muzeu,unitati ianuarie
scolare, se vor incheia cel putin 2 noi 2023
parteneriate cu Inspectoratul pentru
situatii de urgenta si Agentia pentru Monda Oana elevi fise, rapoarte martie 2023
combaterea traficului de persoane; monitorizare
-Concurs ,Jeu De La Dictée”
-festivalul de teatru francez clevi, cadre reavista Luceafarul permanent
Franthousiasme director adjunct, didactice
-se vor redacta si difuza inca doua Bumbu Simona,
numere din revista scolii * Luceafarul “, | Rus Manuela permanent

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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in care vor apdrea rubrici noi in
concordani{a cu cerintele sistemului
educational §i cerintele elevilor.
~derularea activitdtilor traditionale
.Zilele Eminescu”, proiectul . De la
copii pentru copii” (proiect CAEJ)
in sistem online

-desfasurarea actiunilor concursului
ASTRONOMICUS

-participare la concursurile MEN sau
cele cu aviz ISJ Cluj

-optimizarea cercurilor pentru elevi
(..Cu viata apar viata”, ,.Educatie
rutierd” etc.)

- derularea unui proiect specific scolii-
Targul “Eminescu”- targ de carte
scolara si uniforme

-sprijinirea activitatilor de voluntariat
ale elevilor si cadrelor didactice,
sprijinirea actiunilor caritabile

- derularea reala a parteneriatelor rural-
urban

- CDS educatie finaciard, ciclul primar

- Program educatie juridica

Scoala Gimnaziald “Mihai Eminescu™, Dej 16

—

director, director
adjunct,Bora
Carmen, Bumbu
Simona, Nan
Kinga, Petrescu
Daniela

director adjunct
director adjunct
Bora Carmen

Chirca Marioara,
Martonos Daria

Bora Carmen,
cadre didactice
implicate
director/director
adj

director adjunct,
Petrescu Daniela,
cadre didactice
implicate
director/director
adjunct, cadre
implicate
Ritisan Calina,
cadre didactice
implicate
director, director
adjunct

Dan Ciprian

cadre didactice

elevi, cadre
didactice
elevi, cadre
didactice
comunitate
elevi, cadre
didactice,
comunitate
elevi, cadre
didactice

comunitate
elevi, cadre
didactice

elevi, cadre
didactice

elevi, directori,
cadre didactice

elevi ciclul
gimnazial

oct. 2022,
permanent

rezultate activitati

permanent

rezultate, portofolii, cf. graficului

expozitii de activitati

premii

premii cf. grafic
activitati

rezultate grafic
activitati

monitorizare activitate, | grafic

impact activitati
produse activitati, grafic
actiuni caritabile activitati

parteneriat, produse

produse rezultate cf grafic
achizitii elevi
materiale informative,
panou informativ

program activitii, cf grafic
chestionare

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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3.2 Promovarea scolii prin mass-media _ooam. Enbu»—m sau internationala

Indicator de performanti: Promovarea a cel putin 5 i te activitafi prin intermediul ma :
-mediatizarea scolii in comunitate, director personalul scolii, -plan promovare scoald | cf grafic
pentru diverse activititi director adjunct elevi, parinti articole presa activ
instrumente de lucru cf
evenimente
scoald
3.3 Optimizarea programului_« Scoala altfel » %.B_.Eo 2021) ~ 4 s, CoE X E
Indicator de performantd: Elaborarea programului pe wﬁw nevoilor elevilor si av_dz::oﬁ_o_, rinilor (minim 3 propuneri i
identificate/clasa), feed-back pozitiv . g THapS, e e -
- stabilirea procedurii specifice pentru director adj. elevi, cadre Buget scoala | procedura, interpretiri | nov. 2022
alcatuirea programului, chestionare, Comisie scoala didactice conform chestionare, plan activ
plan activitati referatelor de
-derularea actividtilor cu implicarea director adjunct elevi, parinti, necesitate portofolii activitati, mart.apr
parintilor si a partenerilor selectionati Borsan Corina parteneri ateliere 2023
-evaluarea activitatilor, rapoartele director adjunct cadre didactice produse, expozitii
specifice director Rapoarte evaluare. mai 2023
Analiza SWOT

' Mihai Eminescu” (elev, profesor, parinte )

3.4 Dezvoltarea unei culturi organizationale care s@ promoveze satisfactia de a fi BoBcE activ al mg_n_ Gimnaziale

Indicator de performanta: promovarea ofertei edu

m:g_b&_:uo:u Bo%__&ﬂn_gﬁas_n%\ stente;

—realizarea ofertei scolii si a planului de | director, director elevi, cadre buget scoala | oferta si materiale de Nov. 2022
promovare adj didactice pentru marketing
-mediatizarea gcolii in comunitate prin | director, director comunitate logistica mijloace promovare permanet
activitatile specifice §i prin site-ul scolii | adj. cadre didactice rezultate mediatizare

implicate

3.5 Combaterea si prevenirea bom_g&on cazuri de coruptie la nivel de unitate mo&ﬁ.w .

[Indicator de performan{a: Sa nu existe nici unui caz de coruptie la nivel de unitate scolara

i

-l..

-instruiri de informare anticoruptie, in Director, director cadre didactice,

v_,onnmn verbale instruire | cf

special cu ocazia examenelor nationale | adjunct elevi, parinti planificérii

program anticoruptie, examenlor
-raportarea exacta si la timp SAE catre | director, director personalul scolii proceduri, semestrial
1SJ Cluj adj rapoarte

Director, prof. Mariana Jica Moldovan
Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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——mt e

o NPT

- asigurarea transparentei informatiei director personalul gcolii, | Buget scoald | -chestionare aplicate permanent
referitor la activitatea scolii clevi, parinti achizitii elevilor §i parintilor,
logistica cadrelor didactice
proceduri CEAC.

- stabilirea colectivele de director adjunct, personalul gcolii decizii sept 2022,
catedrd/comisiile metodice/colectivele permanent
pe domenii si principii de functionare a
acestora
- stabilirea strategiei, criteriile §i director personalul scolii, fise de evaluare ian 2023,
instrumentele de evaluare periodica a cadre didactice, personalizate iunie 2023
personalului CP, CA
- impreuna cu Consiliul Reprezentativ al | director personalul scolii, plan activitati nov. 2022
Parintilor se vor continua actiunile de director adjunct
consolidare a relatiei scoald- familie sub | CP, CA
forma unui proiect scolar care sa director personalul scolii,
faciliteze o armonizare a cerintelor si CRP elevi, parinti
influentelor educative.
-optimizarea audientelor ( suport cadre didactice elevi, parinti proiect-plan sept 2022-
educational pentru parinti) si a director , director febr 2023
comunicdrii cu parintii (catalogul adj.
online); fise monitorizare permanent
- monitorizarea activitd{ii comisiei de cadre didactice elevi, parin{i
intocmire a orarului §i a serviciului pe director adjunct
scoald conform normativelor si nevoilor
identificate, respectarea zilei metodice a
metodistilor
Implementarea eficienta a SCMI director adj. responsabili Buget scoald | portofoliul SCMI sept. 2022

CEAC compartimente achizitii permanent

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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responsabili personal scoala logistica

delegati

director
Contabilitate
-executia bugetara conform bugetului director, contabil elevi, cadre Buget buget 2020, buget 2021 | permanet
aprobat didactice aprobat
-proiectarea bugetara pe o baza bine contabil, director elevi, cadre Proiect buget 2021 permanent
fundamentata cu -respectarea legislatici didactice buget, buget
in vigoare (finantare de baza si aprobat
suplmentara)
-realizare de venituri proprii cu directori, contabil | elevi, personalul plan venituri proprii permanent
respectarea legislatiei in vigoare scolii
-imbunatdtirea comunicirii cu contabil personalul scolii plan managerial, permanent
institutiile financiare proceduri specifice
-transmiterea la timp a situatiilor contabil personalul scolii termen raportari cf situatiilor
solicitate de catre ISJ Cluj, MEN, solicitate

_institutii financiare
Secretariat
-transmiterea la termenele stabilite a director, elevi, cadre Buget scoala | proceduri permanent
situatiilor solicitate de diverse institutii | secretard sefa didactice referat
achizitii
logistica

- asigurarea cuprinderii in baza de date | director elevi, cadre baze date permanent
a informatiilor necesare functionarii si secretard sefa didactice situatii transmise,
dezvoltarii scolii §i a celor necesare la responsabili SIHIR centarlizatoare
nivel judetean i national (SIIIR,
fisiere Excel, Word, Docs care
sintetizeaza informatii legate de
procesul instructiv-educativ)
- incheierea de contracte individuale cu | director, secretare | elevi, cadre proceduri specifice cf graficului
personalul angajat didactice de activitati
-gestionarea eficientd a informatiilor de | secretara elevi, cadre declaratii pe proprie cf situatiilor
interes pubic didactice raspundere solicitate
Administratie
-dezvoltarea serviciilor medicale si director, CPPE, elevi, cadre partneriate oct 2022

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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sociale existente in scoald in colaborare | administrator didactice

cu institutiile desemnate

- asigurarea $i monitorizarea sistemul director , clevi, cadre portofoliu, proceduri cf grafic

de protectie si securitate al elevilor gi administrator didactice specifice

personalului

-monitorizarea PSI, ISU, SSM responsabili elevi, cadre portofolii, proceduri cf grafic
comisii didactice

-imbunatatirea modalitatilor de administrator elevi, cadre inventare dec 2022

inventariere a bazei materiale didactice

-imbundtitirea relatiilor de comunicare | administrator cadre didactice plan comunicare pe permanent

si colaborare cu administratia locald servicii

-eficientizarea si corectitudine in administrator elevi documente permanent

derularea programului guvernamental centralizatoare,

de administrare a cornului, laptelui si a comunicare online

merelor

-inventarierea corecta a partimonului administrator cadre didactice, procedurd inventariere | dec. 2022

scolii personal

Biblioteca

-dezvoltarea fondului de carte bibliotecara elevi, cadre plan achizitii nov 2022

didactice

-parteneriate educationale la nivel de bibliotecara elevi, cadre parteneriate-proiecte cf grafic

scoald sau judet didactice activ

-coordonarea achizitiei si bibliotecara, elevi, cadre documente justificative, | sept. 2022,

predarii/preludrii manualelor administrator didactice inregistriri contabile céind este

cazul

Prescurtdri utilizate:
CCE ~consiliul consultativ al elevilor

CD$- curriculum la decizia geolii
CA- consiliul de administratie

OO0OO0OO0OO0OOO

SAE- strategia anticoruptic in educatie

CPPE- coordonator de programe §i proiecte educative

SHIR- Sistem Informatic Integrat al Invifamantului din Roménia

RDP/RFC-responsabil cu formarea continua (dezvoltare profesionala)

CEAC- comisia de evaluare §i asigurarea calitafii

OSP- orientare geolard §i profesionald

CPCV- comisia pentru prevenirea §i combaterea violeniei

CP-consiliul profesoral

SCM (SCIM) -sistemul de control managerial intern (audit intern)

REZULTATE ASTEPTATE: ca efecte majore pe care planul operational propune si le produci, se pot meniona (efecte masurabile prin

atingerea indicatorilor stabiliti):

Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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cresterea calitiii actului educational si a rezultatelor invatarii, adaptarea sistemului online pe platforma MICROSOFT TEAMS;
introducerea obligatorie in proiectarea §i desfagurarea activitafii didactice la fiecare obiect de studiu, a elementului educativ, a
caracterului practic-aplicativ §i a centrarii actiunii pe elev, inclusive in predarea online ;

proiectarea activitafilor educative, extracurriculare, ca aplicatii concrete ale cunostinielor accumulate, ale abilitailor si competentelor
formate in cadrul obiectelor de studiu;

stimularea interesului elevilor §i a cadrelor didactice de a se implica in proiecte §i programe educative curriculare, extragcolare si
extracurriculare cu colaboratori din comunitate sau nationali/internationali, gasirea celor mai bune alternative digitale;

stimularea si multiplicarea inifiativelor elevilor in dezvoltarea vieii comunitatii scolare/comunitiii;

reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului i absenteismului scolar;

asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

ridicarea calita{ii resursei umane din sistemul educational, profesionalizarea meserici de “dascal™; formarea resursei umane necesare
dezvoltarii societitii cunoasterii;

transformarea educatiei in sursa de dezvoltare comunitara;

transparentizarea activitdtii scolii;

comunicare eficienta intre toate compartimentele scolii.

Monitorizarea si evaluarea planului operational se va realiza prin:

e planurile manageriale pe compartimente, comisii metodice, comisii tematice; rapoartele semestriale §i anuale;
e execufia bugetara;

e fisele de evaluare/rapoarte autoevaluare personal scoald/ directori;

e rezultate elevi (rezultate scolare, concursuri/olimpiade, examene/evaludri).

DEJ: 7 septembrie 2022

... Director, Director adjunct,

rigna Jica MOLDOVAN prof. Q«namx driana Corina GAVRIS
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Director, prof. Mariana Jica Moldovan

Director adjunct, prof. Geanina Adriana Corina GAVRIS
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